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Editorial
Completamos un año muy difícil para la sociedad, para las fami-
lias que perdieron a sus seres queridos, para los que perdieron 
sus fuentes de trabajo y para muchos que perdieron la esperan-
za. Un tiempo de crisis donde solo la empatía y la solidaridad 
nos permitieron sobrevivir.

La educación en todos sus niveles no estuvo exenta de este 
tiempo de zozobra. Las Universidades nos encontramos de un 
día para otro sin tener a nuestros alumnos en las aulas y en una 
Facultad acostumbrada al trabajo colaborativo de taller la situa-
ción parecía aún más difícil.

“Toda crisis es una llamada a una nueva madurez;” dice el Santo 
Padre; “es un tiempo del Espíritu, que suscita la necesidad de 
actualizarse, sin desanimarse ante la complejidad humana y sus 
contradicciones.”1

Alentados con estas ideas nos movilizamos rápidamente y 
la Facultad continuó su tarea educativa, la investigación y la 
extensión en nuevos formatos y con nuevas metodologías, 
sosteniendo el compromiso con nuestros alumnos y docentes.

El Director de la carrera de Arquitectura, con una mirada que 
puede aplicarse a las tres carreras, nos plantea en forma muy 
vívida el proceso de transformación intelectual y emocional que 
implicó “asumir la responsabilidad docente de trasladar la tarea 
que habíamos desempeñado siempre de manera presencial a 
la educación a distancia sin que se vea afectada y modificada la 
calidad educativa” y destaca “la recepción y el acompañamiento 
de todos nuestros alumnos.”

La Dra. Kagel en su artículo “La educación y la virtualidad, ex-
periencia de la Universidad Católica de La Plata en tiempo de 

1  Santo Padre Francisco: discurso a los participantes en la asamblea general del 
movimiento de los Focolares. Vaticano, Aula Pablo VI, sábado, 6 de febrero de 2021.
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pandemia” describe detalladamente como fue el proceso de 
adaptación de todas las carreras presenciales a la enseñanza 
virtual, un esfuerzo enorme que realizó la Secretaría de Servi-
cios Educativos del Rectorado. En su reseña nos explica que “las 
herramientas digitales son una estrategia didáctica fundamen-
tal para el cambio del docente y de la organización, siempre 
que los objetivos, y la metodología que sustenta su implemen-
tación, propicie actividades innovadoras para los profesores y 
un aprendizaje autónomo para los alumnos.”

A partir de la asignatura “Diseño urbano: Señalética” Ignacio 
Desuk nos presenta el compromiso de dictar, en un momento 
de aislamiento social, una materia que requiere que los alum-
nos incorporen el espacio público y los espacios privados de 
uso público, como fuente constante de consulta y análisis para 
su formación. “Lejos de entrar en una espiral de desánimo y su 
consecuente inacción, pusimos manos a la obra para reinven-
tarnos transitoriamente como cátedra” y “nos propusimos que 
contenidos fundamentales de nuestra materia (…) fueran asi-
milados por los alumnos y que demostraran su aprendizaje aún 
en su propia casa.”

Especialmente quiero destacar el artículo de la Secretaría Admi-
nistrativa de la Facultad que en su título dice “cuando el trabajo 
en equipo demuestra su importancia.” En esta idea de trabajo 
en equipo para llevar adelante la Facultad corresponde incluir 
a nuestros docentes y administrativos, que hicieron el esfuerzo 
de capacitarse y dar continuidad a las actividades, demostrando 
un inmenso amor por la Institución y sus alumnos, y a éstos, que 
con gran dedicación, continuaron asistiendo a clase y presen-
tando sus trabajos y exámenes.

A lo largo del año realizamos varias evaluaciones sobre el cum-
plimiento de objetivos - especialmente importantes fueron las 
de finalización del primero y segundo cuatrimestre - y en ellas 
siempre encontramos una muy buena respuesta de nuestros 
alumnos en cuanto a las competencias alcanzadas. Los informes 
destacan “un grado satisfactorio de integración entre la teoría 
y la práctica para el logro de diversas competencias,” que “las 
metodologías estimulan la capacidad para identificar proble-
mas, planificar estrategias y proponer alternativas de solución” 
y que “se promueve la apertura y la capacidad para cuestionar, 
comprender y valorar la diversidad de pensamientos y los cam-
bios de contextos.”

La experiencia de desarrollar nuestras clases a distancia con 
estos resultados tan satisfactorios nos ha incentivado a pensar 
la transformación del proceso de enseñanza-aprendizaje, no ya 
como una forma de “docencia mediada por la tecnología” sino, 
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como nos plantea Raúl Lamas, profundizando para el formato 
virtual “el conocimiento de estrategias en pedagogía y didácti-
ca, en procedimientos para fomentar la autonomía de los alum-
nos, y en mecanismos de evaluación justos y adecuados a esta 
modalidad. Nos brinda una oportunidad para la innovación.”

Un paso adelante ha dado la carrera de Licenciatura en Diseño 
Visual proponiendo para el año 2022 la transformación a forma-
to virtual de 380 horas de clase. La carrera de Arquitectura está 
proponiendo un nuevo plan de estudios innovador “para ubicar-
la a la vanguardia en el diseño desde la ecología y el ambiente, la 
innovación tecnológica y la construcción” que incluye una impor-
tante cantidad de asignaturas a distancia o semi-presenciales.

Otra experiencia interesante que nos trajo la virtualidad fue el 
incremento de las relaciones académicas con otras Universida-
des nacionales o extranjeras, a partir de la creación de espacios 
concretos de vinculación. Fernando Brugaletta, desde la Di-
rección de Relaciones Internacionales de la UCALP señala que 
“seguimos desarrollando vínculos académicos con redes regio-
nales de educación superior, procurando fortalecer la impronta 
latinoamericana y católica de la UCALP.”

Una experiencia enriquecedora en este programa fue el COIL 
(Collaborative Online International Learning) modalidad de 
aprendizaje colaborativo en línea que permitió el desarrollo de 
proyectos de aprendizaje internacional interactivos. Edgar Pla-
ta Chacón y Martha Aurora Rodríguez Peña desde la Universi-
dad del Norte de Colombia y Licia Rizzardi desde nuestra Fa-
cultad contaron sus experiencias con el proyecto colaborativo 
“Diseñando con responsabilidad. Desarrollo sostenible, un plan 
de acción a favor de las personas, el planeta y la prosperidad.”

Para realizar el trabajo se basaron en el objetivo nº 10 ODS “Re-
ducción de las desigualdades” y la Encíclica Laudato Si, diseñan-
do en forma conjunta campañas y piezas gráficas que colaboran 
con el objetivo. Los Profesores de la Universidad del Norte de 
Colombia explican que “esto ayudó a desarrollar en los estu-
diantes un pensamiento crítico sobre el tema, la aplicación de 
sus competencias profesionales, comunicativas y creativas” ha-
ciendo énfasis en el compromiso social del diseñador.

Entre los artículos encontramos el de Sergio Ardohain que abor-
da la relación entre el habitar en la Grecia Antigua y el surgi-
miento de la enfermedad a partir de las nociones sobre el tema 
de algunos autores clásicos. Augusto Denis, luego de describir 
el desarrollo en el tiempo de los mensajes visuales y la dificul-
tad en la lectura de lo urbano, nos plantea cómo la contamina-
ción visual en nuestra ciudad desvirtúa su lenguaje.
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Silvia Bruzzo, en su investigación sobre preservación del pa-
trimonio intenta “poner énfasis en la relación agua-tierra, 
restablecer y reconstruir la identidad del lugar, teniendo 
como idea central demostrar que, en este sector del territorio 
ribereño, podemos reconocer la memoria del trabajo, la historia 
y la cultura de Avellaneda.” Jorgelina Quiroga y Emiliano Cabana 
Bezpalov reflexionan “sobre el uso del repositorio digital como 
herramienta para la enseñanza y construcción de conocimiento 
sobre los medios audiovisuales.”

La extensión universitaria, según nos relata Diana Maggi, tuvo 
que adaptarse a esta época de aislamiento social reemplazando 
las actividades presenciales previstas por cursos y conferencias 
en línea con una importante participación de la comunidad, pero 
una de las tareas más importantes en la formación de nuestros 
alumnos como futuros profesionales con responsabilidad social 
- las actividades de voluntariado desarrolladas por la UAVE - se 
vieron muy disminuidas.

Guillermo García y Silvia Bruzzo reseñan las actividades de in-
vestigación y transferencia desarrolladas en el período y la in-
corporación del INISAT a la Red Patrimonio Climático (Climate 
Heritage Network). Incluimos también los Proyectos Fin de Ca-
rrera, requisito de graduación de nuestros alumnos, que contie-
nen una etapa de investigación y una proyectual.

Finalmente, en la sección destinada a nuestros graduados Ceci-
lia Bailleres desde Pinamar y Pablo Vercellone desde Neuquén 
nos cuentan sus experiencias y logros como Licenciados en Di-
seño Gráfico recibidos en la FAD - UCALP.

En un momento muy difícil para la educación, nuestra comuni-
dad universitaria respondió con una extraordinaria producción 
académica y científica que registramos en este Anuario con el 
objetivo de tender un puente entre la facultad y la comunidad, 
pues el único sentido de una Universidad es el servicio a la so-
ciedad. Agradezco a nuestros docentes, administrativos y alum-
nos el esfuerzo realizado para mantener el alto grado de reali-
zaciones y espero que disfruten de estas páginas.

Mag. Arq. Raúl Horacio Meda
Decano
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«… si se excava la tierra 
para ver el crecimiento del germen 

se destruye la planta».
(Burkert, 2002, p. 75)
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Resumen

En el presente artículo, se aborda la relación entre el habitar 
en la Grecia Antigua y el surgimiento de la enfermedad a partir 
de las nociones sobre el tema de algunos autores clásicos. 
La enfermedad en el mundo griego es concebida como un 
desequilibrio en la naturaleza, entendiendo esta última no en 
su acepción tradicional, sino como physis. La enfermedad surge 
a partir de un desorden en la physis, no solo del cuerpo, sino del 
espacio habitado y del medio cósmico circundante. 

Palabras clave: Grecia Antigua, Hipócrates, medicina meteoro-
lógica, physis, naturaleza, Tucídides, cosmos, armonía, habitar, 
enfermar. 

Introducción. La salubridad de las construcciones en el 
texto de Vitruvio

«Dícese que los hombres, que al principio habitaban en montes 
y cavernas como las fieras, se juntaron para fabricar casas, y 
formar poblaciones...» (Vitruvio, 1761, p. 13). Así comienza el 
Compendio de los diez libros de arquitectura en la versión francesa 
escrita por Perrault de 1684 y traducida en 1761 por Joseph de 
Castañeda al castellano. El texto reúne los libros sobre arqui-
tectura escritos por Marco Vitruvio Polión en el año 15 a. J. C., 
los cuales son tomados como modelo y referencia de la arqui-
tectura de la Antigüedad por los arquitectos renacentistas. Su 
influencia se extiende hasta bien entrado el siglo xix, e incluso 
en cierto modo, todavía sigue siendo un principio conceptual 
activo. Existen diversas versiones y traducciones de los escritos 
de Vitruvio, como la de Perrault, correspondiente a distintos 
periodos históricos. En este primer fragmento introductorio, el 
autor coloca las formaciones arquitectónicas primitivas como 
un límite donde se separa el mundo del hombre del mundo na-
tural de las fieras. Unos renglones delante, dirá lo siguiente:

Al modo, que los árboles y los peñascos, con que la natu-
raleza por sí misma da abrigo a los animales sirvieron de 
norma para edificar las primeras habitaciones, que eran 
solo de céspedes y troncos quitadas las ramas; así también 
estas mismas habitaciones sirvieron de ejemplo para llegar 
a obras más perfectas: porque pasando de la imitación de 
lo natural a la de lo artificial, inventaron todos los Ornatos 
de los más primorosos Edificios... (Vitruvio, 1761, p. 14)

Según este último fragmento, la arquitectura aparece en el 
traspaso de la «imitación de lo natural a la de lo artificial» 
(Vitruvio, 1761, p. 14) y a la invención del ornato y demás ele-
mentos arquitectónicos. 
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La categorización clásica de Marco Vitruvio en su texto sobre 
arquitectura afirma que esta se apoya en tres principios básicos: 
firmitas, utilitas y venustas. Estos términos en latín se traducen 
como ‘firmeza’, ‘utilidad’ (hasta el siglo xix en español, también 
suele encontrarse como ‘comodidad’) y ‘belleza’. La tríada vitru-
viana tiene vigencia aún.

A lo largo del texto, las condiciones higiénicas de los edificios no 
aparecen especialmente señaladas en relación con la arquitec-
tura, al menos de forma manifiesta, aunque sí hace referencia a 
diversas situaciones que conviene evitar y que se hallan dentro 
de la categoría utilitas (traducido del latín al español como 
‘utilidad’ o ‘comodidad’).

En el artículo segundo del capítulo primero del mismo libro, 
el autor da una serie de requisitos de conocimiento que los 
arquitectos deben poseer para ejecutar correctamente sus 
obras. Dentro de estas habilidades, al igual que señala la de 
saber escribir, dibujar con geometría, la aritmética, entre otras, 
reconoce que el arquitecto «Ha de tener algún conocimiento de 
la Medicina para distinguir la calidad del aire que hace habitables 
y sanos los parajes» (Vitruvio, 1761, p. 21).

Más adelante, en el artículo tercero del capítulo primero, se 
refiere a la orientación y naturaleza de los parajes y disposición 
de los locales de los edificios, para que estos sean más sanos 
y cómodos, como las habitaciones y las bibliotecas, que deben 
colocarse al oriente, las habitaciones de invierno hacia el poniente, 
los depósitos de pinturas y otras cosas de valor, que necesitan de 
una luz igual hacia el septentrión (Vitruvio, 1761, p. 26).

Sobre el tipo de terreno de emplazamiento y sus características, 
en varios trayectos del texto se leen algunos aspectos en lo que 
respecta a la salubridad que estos deben poseer, en función de 
los criterios de higiene de su época. En uno de esos párrafos, 
Vitruvio (1761) escribe que el aire debe ser sano, para lo cual se 
debe elevar la ubicación del edificio, para escapar de las nieblas 
pestilentes:

También conviene que esté distante de pantanos y 
lagunas, á causa de la corrupción que puede originarse de 
los hálitos inficionados de los animales ponzoñosos que 
se engendran en ellos, y hacen inhabitables los lugares 
vecinos: si ya no es que los pantanos estén inmediatos al 
mar, situados de tal modo, que sus aguas puedan entrar 
en él, y que el mar en tiempo de borrasca los pueda bañar 
con las suyas, y matar con lo amargo y salobre de ellas 
todos estos animales ponzoñosos. (p. 54)
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Los términos hálitos inficionados se desprenden del antiguo 
concepto de los miasmas1 o vapores que traen las enfermeda-
des, concepto extendido en la Antigüedad clásica y que ha sido 
ampliamente desarrollado varios siglos antes en los textos del 
médico griego de Cos, Hipócrates, quien describe los miasmas 
en el aire que emanan de las aguas estancadas, los animales 
muertos y los suelos pestilentes. Como nos recuerda Vitruvio 
(1761), los antiguos (romanos y griegos) juzgaban la calidad del 
aire, aguas y frutos para saber si el lugar era enfermizo, incluso «la 
constitución de los animales que se criaban en ellos. Examinaban 
sus entrañas, y hallando que tenían dañado o lívido el hígado, 
conjeturaban que a los hombres sucedería lo proprio» (p. 54).

En el Tratado que alude a edificios específicos, Vitruvio (1761) da 
distintos consejos sobre determinados aspectos para mejorar 
su higiene, como se ejemplifica en «Del teatro, y su saludable 
situación»:

... se debe también elegir el lugar más sano para el teatro 
en que se celebran los espectáculos en los días festivos de 
los Dioses inmortales, siguiendo las reglas de salubridad 
que para la fundación de ciudades dimos en el Lib. II. La 
causa es porque los espectadores con sus hijos y mujeres, 
estando sentados y sin movimiento por el gusto que les da 
la representación, tienen a causa de su quietud y deleite 
abiertos los poros del cuerpo, por donde se penetra el aire; 
y si este fuere palúdico, o en cualquiera manera viciado, 
introducirá consigo en los cuerpos efluvios dañosos. 
Eligiendo, pues, con atención el sitio para el teatro, se 
evitarán estos inconvenientes. Se tendrá también cuidado 
de abrigarle de vientos meridionales: porque llegando el 
sol al medio de su círculo por aquella parte, y no pudien-
do el aire cerrado en su cavidad divagar libremente, 
revolviéndose consigo mismo, se calienta y enardece, y con 
este calor abrasa, recuece y chupa el jugo de los cuerpos. Por 
estas causas, pues, se deben huir mucho para semejantes 
edificios los sitios viciados, y elegir los saludables. (pág. 6)

Se repite la cita al aire palúdico, el aire estancado e insalubre, lo 
que Hipócrates define, varios siglos antes, como el miasma de 
la enfermedad.

1 «Para el griego arcaico, la enfermedad consistía en una “mancha” de carácter 
simultánea e indiferenciadamente físico, religioso y moral (lyma en la peste del 
Canto i de la litada, miasma en la peste del Edipo Rey, de Sófocles). Pues bien: 
histórica e intelectualmente apoyada en la physiología presocrática, la medicina 
hipocrática “naturalizará” el sentido de estas palabras, llamará lyma a la fluxión del 
cerebro que puede producir enfermedad y que por tanto es preciso movilizar, si se 
quiere que la salud no se altere (VIII, 564-566), y reservará el nombre de miasma a la 
contaminación del aire que cuando pasa a la sangre y la “impurifica” llega a alterar 
morbosamente la physis del hombre (vi, 96, 98 y 112). El aire capaz de producir 
enfermedad es akáthartos...» (Laín Entralgo, 1970, p. 191).
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Meteorología de la polis en Hipócrates

La medicina de Hipócrates, como la de sus contemporáneos, es 
denominada por muchos como medicina meteorológica.

Por más de dos mil años, a pesar de las discusiones sobre la auto-
ría o no de algunos de sus textos, la extensa obra de este médico 
establece uno de los pilares fundamentales que transmitiera 
la Antigüedad. En sus escritos, se definen los fundamentos de 
dicha medicina meteorológica, que se aplicarán ampliamente 
como medicina social y suponen definir tanto las arquitecturas 
como la situación geográfica de la ciudad y la influencia de esta 
sobre la salud, la calidad y el tipo de aguas de las que se sirven 
sus habitantes, los vientos y su relación con las enfermedades, 
los territorios como uno de los principales creadores de las 
características fenotípicas físicas y psíquicas de los cuerpos. 
Territorio y contextura física son una unidad, y las enfermeda-
des deben buscarse en parte en el cosmos circundante.

Pero las características de la psique y del cuerpo deben ras-
trearse no solo en el medio ambiente adyacente, en el medio 
urbano y natural, sino también en los hábitos de los hombres, 
en sus virtudes y en sus vicios, y en todo lo que se aparta del 
equilibrio. La medicina meteorológica es un rasgo común a los 
escritos del médico de Cos. Todo el Corpus Hipocrático confiere 
al medio cósmico un valor causal en las enfermedades, y al aire 
en particular:

El medio puede ser causa de enfermedad por sí solo; por 
tanto, cualquiera que sea el régimen de vida o la peculiar 
naturaleza del individuo (edad, sexo o temperamento): 
«Cuando una enfermedad impera epidémicamente, es 
claro que la causa no está en el régimen, sino en el aire 
respirado». (Laín Entralgo, 1970, p. 265)

El médico griego no solo revisa el cuerpo del enfermo, sino su 
vivienda, su dormitorio, sus hábitos, obligadamente el cuerpo 
de todo el cosmos en que el hombre se haya sumergido en una 
indisoluble unidad; hay una interpretación del hombre como un 
microcosmos contenido en un macrocosmos. Intenta exponer 
cómo interviene el medio ambiente en el individuo: 

... astros, tierra, clima, estaciones del año, aguas, vientos, 
etc. Para algunos estudiosos de la medicina griega, una 
doctrina típicamente coica sería la así llamada medicina 
meteorológica, caracterizada por una aproximación 
general a la naturaleza, de acuerdo con la actitud mante-
nida por filósofos de la naturaleza como Alcmeón, 
Empédocles y Demócrito. Según esta corriente de pensa-
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miento, los elementos naturales constituyen el entorno 
físico del hombre, ejerciendo sobre él efectos especiales 
a través de la respiración y, además, mediante la comida 
y bebida. (Hipócrates, 1997, p. 18)

Uno de los textos donde más desarrolla las ideas de esta medicina 
meteorológica es Sobre los aires, aguas y lugares. El texto co-
mienza alertando a los lectores que quienes quieran estudiar la 
ciencia médica deben, necesariamente en primer lugar, dedicarse 
a estudiar los efectos que provocan las estaciones del año, ya 
que cada estación determina diferentes enfermedades. Luego, 
hay que observar: cómo son los vientos de la ciudad y el tipo de 
territorio, si son fríos o calientes, secos o húmedos; el estudio 
del agua de uso, los distintos tipos de aguas y cómo definen las 
propiedades de cada una de las aguas las distintas contexturas 
físicas. En relación con el consumo de aguas, por ejemplo, hay 
que observar «si consumen aguas pantanosas y blandas, o duras 
y procedentes de lugares elevados y rocosos, o saladas y crudas» 
(Hipócrates, 1997, p. 40). Igualmente, se debe tener en cuenta el 
estudio de la ciudad en función de su posición en la comarca: dónde 
se ubica el atardecer y dónde la aurora, y cómo es el recorrido del 
sol, cómo inciden sus rayos en las viviendas. Hipócrates (1997) 
encuentra diferencias con relación a la orientación de las casas, 
si se abren al norte, al sur, al este o a occidente. De los suelos, se 
refiere a su tipo: si son secos y con poca vegetación, o boscosos 
y húmedos, o selváticos; si la ciudad se encuentra en un valle, 
encajonada, o si está en una zona elevada y fría.

Asimismo, las costumbres que poseen los habitantes de la ciudad 
influyen en su salud: si practican ejercicios habitualmente o son 
ociosos, el número de comidas y tipo que consumen a diario, 
si beben alcohol en cantidad, o si trabajan en exceso, si beben 
poco, etc.

Esto nos lleva, evidentemente, bastante lejos. Es menester 
establecer todos y cada uno de los datos por separado, pero 
debemos pensarlos en conjunto, ya que, si uno los reconociera 
cabalmente, sería capaz de definir las enfermedades del lugar 
al arribar a una ciudad extraña. Permitiría conocer la naturaleza 
de las afecciones más frecuentes, reconociendo además el 
tratamiento que aplicar, y reduciría, sobre todo, la cantidad 
de errores cometidos al aplicar el arte médico. A medida que 
avanza el conocimiento de todos estos parámetros, se puede 
establecer, como Hipócrates, un pronóstico, además del diag-
nóstico, sobre las enfermedades generales que van a atacar 
esa ciudad. Y también sobre las enfermedades particulares en 
función de las estaciones y de las modificaciones en las dietas. 

El conocimiento de todos estos datos meteorológicos y 
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costumbristas, como el cambio de las estaciones, los tipos 
de aguas, los vientos, los hábitos, definen las enfermedades 
que se van a expresar durante el año. Precisamente, sobre 
la astronomía y las estaciones, Hipócrates (1997) nos dice lo 
siguiente:

Si alguien pensara que esos datos son propios de la 
meteorología, en caso de cambiar de criterio, sabrá que 
la astronomía contribuye a la medicina, no en poquísima, 
sino en grandísima medida. En efecto, los órganos 
internos les cambian a los hombres juntamente con las 
estaciones. (1997, pp. 42)

Estos efectos corporales, que han sido diversamente calificados 
en sus escritos —a veces acertadamente; a veces no— 
constituyen la base de su arte médico.

En Hipócrates hay algo violento en la génesis de toda enfermedad; 
como nos dice Laín Entralgo (1970), hay algo que fuerza a la 
naturaleza del cuerpo, a la physis a salir de su equilibrio. 

La medicina hipocrática se divide, según varios autores, en dos 
escuelas principales de acuerdo a su situación geográfica, la 
de Cos y la de Cnido, donde la medicina se convierte —como 
hemos visto— en un saber técnico. Ambas escuelas pueden ser 
incluidas en la medicina meteorológica de los hipocráticos.

El hombre concebido como un microcosmos está contenido en el 
macrocosmos, que, en última instancia, es la unidad de la physis. 
Podemos encontrar «la génesis de la physis humana dentro 
de la universal realidad de la cosmogénesis» (Laín Entralgo, 
1970, p. 113). La physis es incluso en Hipócrates una potencia 
curadora, como se expresa en su aforismo «Naturæ morborum 
medicatrizes, medicus vero minister naturæ» (Hipócrates, como 
se cita en Boix y Moliner, 1711, p. 51), o sea que la fuerza curativa 
de la naturaleza (physis) es prioritaria contra la enfermedad, 
mientras que el médico oficia solo de ministro colaborador 
con esa naturaleza que es quien realmente cura. La capacidad 
curativa de la naturaleza significa que la mediación del médico 
reside solo en orientar al enfermo hacia la curación. Esta sucede 
en las fuerzas de una misma physis del cuerpo y del cosmos. 

Physis de la enfermedad

Para los griegos, «La enfermedad no es ahora mancha ni cas-
tigo, sino alteración del buen orden de la naturaleza (physis), 
ruptura de su equilibrio» (Laín Entralgo, 1970, p. 34). Nos im-
porta mostrar que la base de la medicina hipocrática está en 
el desvelamiento de este desequilibrio de la naturaleza, que 
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ellos denominaban physis. Heráclito, el filósofo griego, dice 
que physis es «lo que ama esconderse»2 (Hipócrates, 1983, p. 
57). Siempre hay algo que queda oculto cuando se trata de la 
physis. No vamos a exponer aquí el significado último de esta 
máxima del filósofo de Éfeso, simplemente lo diferenciaremos 
del concepto de «física» o «naturaleza», como lo entendemos 
en la actualidad, y que históricamente se ha traducido en esos 
términos. Vernant (1992) dice así:

Nada existe que no sea naturaleza, physis. Los hombres, 
la divinidad, el mundo, forman un universo unificado, 
homogéneo, todo él en el mismo plano; son las partes 
o los aspectos de una sola y misma physis que pone en 
juego por doquier las mismas fuerzas, manifiesta la 
misma potencia vital. (pág. 116)

Es posible quizá hacernos una idea aproximada de lo que 
es «physis» y hacia dónde se inscribe. Incluso en el orden 
simbólico, como dice Marc Richir (2020) en un pequeño texto 
sobre el aforismo de Heráclito: «La nature aime à se cacher» 
(‘La naturaleza ama esconderse’); no hay physis sin filosofía, la 
physis procede de una institución simbólica que es coextendida 
a la institución simbólica de la filosofía. La naturaleza (del latín 
natura y que, a su vez, proviene del griego physis) tiene un 
origen simbólico.

Hipócrates es de la isla de Cos, dórico. Su vida transcurre en la 
segunda mitad del siglo v a. C. Pero escribe en lengua jónica. 
En realidad, también se lo nombra como el precursor próximo 
a Alcmeón de Crotona, un siglo antes que él, quien ya hace 
disecciones, como primitivas investigaciones fisiológicas de 
animales para establecer conclusiones sobre el funcionamiento 
de las distintas partes del cuerpo. La fisiología del griego 
φυσιολογία no es otra cosa que el estudio o el conocimiento 
de la physis del cuerpo en este caso. Aristóteles usa la palabra 
fisiología en este sentido, lejos del significado que le damos 
actualmente, como puede leerse en un texto de Garagalza, 
Marder y Ortiz-Osés (2019):

... la idea de la physis no ha dejado todavía sus raíces atrás y 
es, precisamente, la raíz vital, espiritual-material de todo 
lo que hay. Nosotros, por el contrario, hemos cortado 
la raíz, desmembrándola totalmente y segregando los 
dos sentidos de la physis uno del otro, de tal modo que 
la materia es vista como lo contrario del espíritu y la 
acción del pensamiento —la posibilidad vacía— como lo 
contrario de la plena realidad… (p. 72)

2 En griego «phýsis krýptesthai phileī»: ‘la naturaleza ama ocultarse’.
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Entonces vemos que physis en los griegos es materia y espíritu 
de la totalidad en una unidad indisoluble. Señala Vernant (1992) 
que para Alcmeón las enfermedades surgen por un desequilibrio 
de los opuestos. Un desequilibrio en la armonía de la physis. La 
salud supone entonces una armonía de los contrarios3 (p. 138).

En los griegos antiguos, la enfermedad aparece entonces 
en la ruptura de la armonía de la physis. Laín Entralgo (1970) 
considera que «los pensadores presocráticos y los asclepíadas 
hipocráticos4 ven la enfermedad como un desorden religioso-
cósmico; religioso, ahora, no porque sea consecuencia de un 
castigo de los dioses, sino porque afecta al orden interno de la 
divina physis» (pág. 190).

Physis marca los límites del actuar. Es aquello hacia donde va 
nuestra techne5, pero, a la vez, es eso que siempre se esconde, 
al decir de Heráclito.

La peste6 de Atenas

Tucídides (2007) hace una crónica de la misma peste en su 
texto sobre la Guerra del Peloponeso, aunque no hay ninguna 
referencia a Hipócrates ni a Asclepios, el dios de la medicina, 
pero sí varias al dios Apolo, su padre. Hay una doble tendencia en 
sus descripciones: por un lado, la descripción de la enfermedad, 
y por otro, sus consecuencias sociales. Algunos autores hablan 
de la secularización hipocrática en sus afirmaciones con 
respecto al origen y las causas de la enfermedad. En el escrito, 
hace una descripción precisa de la peste que ataca Atenas, 

3 «En efecto, Alcmeón define la salud como la isonomia ton dynámeon, como el 
equilibrio de los poderes, lo húmedo y lo seco, frío y lo caliente, lo amargo y lo 
dulce, etc.; la enfermedad resulta, por el contrario, de la monarkhia de un elemento 
sobre los otros, pues la dominación exclusiva de un elemento particular es 
destructiva» (Vernant, 1992, p. 138).

4 Según Laín Entralgo «tales “asclepíadas” eran los miembros de una estirpe o 
familia —con un legendario origen en Asclepio» (1970, p. 30). Asclepio es el Dios 
de la medicina en la Antigüedad griega desde los presocráticos. Es común que 
los médicos griegos de la escuela hipocrática «con el tiempo fueran llamados 
“asclepíadas”» (Laín Entralgo, 1970, p. 30).

5 «Tekhne no significa arte, ni habilidad, ni mucho menos técnica en el sentido 
moderno. Traducimos tekhne por “saber”. Pero esto requiere un comentario.
El saber no consiste aquí en el resultado de meras constataciones acerca de 
lo materialmente existente que hasta ese momento fuera desconocido. Tales 
conocimientos siempre son accesorios aunque imprescindibles para el saber. En 
el auténtico sentido de la tekhne, el saber es justamente el incipiente y constante 
mirar más allá y por encima de lo materialmente existente y disponible» (Heidegger, 
Introducción a la Metafísica, 2001, p. 146). 

6 «Aunque las palabras peste y epidemia muchas veces se usan como sinónimos 
etimológicamente encierran una confusión semántica. En principio el término peste 
es de origen latino, deriva del latín pestis, cuya significación similar en griego la 
hallamos en el término loimos, mientras que el de epidemia es griego. En griego «el 
significado original de la palabra ‘epidemia’ (en griego antiguo epidēmia) es “visita”, 
“llegada a un lugar”» (Pino Campos & Hernández González, 2008, p. 200). 
En este sentido aparece el término en el Corpus Hipocrático. Según Laín Entralgo 
«epidèmia (como visita profesional del médico a un demos)» (1970, p. 254). Estos 
sentidos del vocablo epidemia van cambiando lentamente y evolucionan a otro que 
es usado como sinónimo del término peste, al cual hicimos alusión anteriormente.
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de una manera tal que, en sus propias palabras, permita a 
las generaciones posteriores hacer frente a otro episodio 
similar. Él mismo contrae la enfermedad y logra superarla, lo 
que le permite hacer una descripción de los síntomas. No solo 
relata la enfermedad en términos clínicos, sino que narra las 
consecuencias morales que trajo a la democracia ateniense, 
las condiciones urbanísticas en las que se extendió, etc. La 
peste es desconocida en ese momento, y Tucídides (2007) 
se sorprende de su magnitud e incluso hace referencia al 
concepto de «contagio», tan ponderado por los historiadores 
modernos, señalando brevemente, sin dar muchos detalles, 
que los médicos mueren al visitar a los enfermos, como relata 
en sus escritos:

Al comienzo del verano siguiente los peloponenses y 
sus aliados entraron otra vez en territorio del Ática por 
dos partes como hicieron antes, llevando por capitán a 
Arquidamo, hijo de Zeuxidamo, rey de los lacedemonios; 
y habiendo establecido su campo, robaban y talaban la 
tierra. Pocos días después sobrevino a los atenienses una 
epidemia muy grande, que primero sufrieron la ciudad 
de Lemnos y otros muchos lugares. Jamás se vio en parte 
alguna del mundo tan grande pestilencia, ni que tanta 
gente matase. Los médicos no acertaban el remedio, 
porque al principio desconocían la enfermedad y muchos 
de ellos morían los primeros al visitar a los enfermos. 
No aprovechaba el arte humana, ni los votos ni plegarias 
en los templos, ni adivinaciones, ni otros medios de que 
usaban, porque en efecto valían muy poco; y vencidos del 
mal, se dejaban morir. (p. 201) 

Tucídides (2007) describe el origen geográfico de la peste. 
Comenzando, primero, en Etiopía, después descendiendo 
a Egipto y a Libia, extendiéndose en los territorios de Persia, 
y, luego, a Atenas y Pireo. Señala que, en un principio, los 
atenienses sospechan que los peloponenses envenenan los 
pozos de agua usando esta estrategia como arma de guerra. 
(Tucídides, 2007, p. 202), pero luego da por verdad improbable 
lo que ha vaticinado el oráculo hace años. En un pasaje del texto, 
hace alusión a esta confusa premonición del oráculo:

Traían a la memoria muchos antiguos pronósticos y 
respuestas de los oráculos de los dioses que apropiaban 
al caso presente, y entre otros un verso que los ancianos 
decían haber oído cantar y que había sido pronunciado 
en respuesta del Oráculo de los dioses, que decía:
Vendrá la guerra Doria
creed lo que decimos
y con ella vendrá limos.
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Sobre lo cual disputaban antes de ocurrir la epidemia, 
porque unos decían que por la palabra limos se había 
de entender el hambre, y otros aseguraban que quería 
significar la epidemia; hasta que llegó ésta y todos le 
aplicaron el dicho del Oráculo. (Tucídides, 2007, p. 206)

Esparta lidera la Liga del Peloponeso. Al inicio de la guerra, los 
atenienses abandonan los campos y sembradíos y se refugian 
en la ciudad amurallada de Atenas. Como consecuencia de esto, 
la población de Atenas se cuadruplica en poco tiempo (Dagnino, 
2011, p. 374). Tucídides (2007) describe el cuadro clínico de la 
enfermedad. En los textos, hay gran variedad de observaciones 
que sirven para establecer posibles patógenos conocidos en 
la actualidad como los causantes de la peste. En un texto de 
Dagnino, leemos que las «etiologías más frecuentemente plan-
teadas son peste bubónica, fiebre tifoidea, tifus epidémico, viruela 
y sarampión» (2011, p. 377). De todos modos, esa identificación 
exacta excede los objetivos del presente texto. 

La narración describe al mismo tiempo el cuadro físico de la 
enfermedad y la corrupción social y política de la ciudad conse-
cuencia de aquella, subrayando el colapso moral en la población. 
El texto siguiente sobre la peste en el libro del historiador se 
encuentra seguidamente a modo de contraste del discurso 
fúnebre donde Pericles hace una reivindicación de la democracia 
ateniense y los grandes valores del pueblo heleno (Carreño 
Guerra, 2019, p. 2). Allí hace una reseña a los futuros lectores 
del texto y nos comunica lo siguiente:

Hablo como quien lo sabe bien, pues yo mismo fui 
atacado de este mal y vi los que lo tenían. Aquel año fue 
libre y exento de todos los otros males y enfermedades, 
y si algunos eran atacados de otra enfermedad, pronto 
se convertía en ésta. Los que estaban sanos, veíanse 
súbitamente heridos sin causa alguna precedente que 
se pudiese conocer. Primero sentían un fuerte y excesivo 
calor en la cabeza; los ojos se les ponían colorados e 
hinchados; la lengua y la garganta sanguinolentas y el 
aliento hediondo y difícil de salir, produciendo continuo 
estornudar; la voz se enronquecía y descendiendo el mal 
al pecho, producía gran tos, que causaba un dolor muy 
agudo; y cuando la materia venía a las partes del corazón, 
provocaba un vómito de cólera, que los médicos llamaban 
apocatarsis, por el cual con un dolor vehemente lanzaban 
por la boca humores hediondos y amargos; seguía en 
algunos un sollozo vano, produciéndoles un pasmo que 
se les pasaba pronto a unos y a otros les duraba más. Al 
tacto, la piel no estaba muy caliente ni tampoco lívida, 
sino rojiza, llena de pústulas pequeñas; por dentro 
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sentían tan gran calor, que no podían sufrir un lienzo 
encima de la cama, estando desnudos y descubiertos. 
El mayor alivio era meterse en agua fría, de manera que 
muchos que no tenían guardas, se lanzaban dentro de 
los pozos, forzados por el calor y la sed, aunque tanto les 
aprovechaba beber mucho como poco.

Sin reposo en sus miembros, no podían dormir, y aunque 
el mal se agravase no enflaquecía mucho el cuerpo, 
antes resistían a la dolencia, más que se puede pensar. 
Algunos morían de aquel gran calor, que les abrasaba 
las entrañas a los siete días y otros dentro de los nueve 
conservaban alguna fuerza y vigor. Si pasaban de este 
término, descendía el mal al vientre, causándoles flujo 
con dolor continuo, muriendo muchos de extenuación. 
(Tucídides, 2007, pp. 202-203)

Él mismo contrae la enfermedad y luego se cura. En un párrafo 
del texto, describe lo contagiosa que es y la inmunidad que 
desarrollan quienes logran superarla, no volviendo a enfermar. 
Lo vemos en este fragmento donde dice:

... la dolencia era tan contagiosa, que atacaba a los médicos. 
A causa de ello muchos morían por no ser socorridos y 
muchas casas quedaron vacías. Los que visitaban a los 
enfermos morían también como ellos, mayormente los 
hombres de bien y de honra que tenían vergüenza de no 
ir a ver a sus parientes y amigos, y más querían ponerse 
a peligro manifiesto que faltarles en tal necesidad. 
(Tucídides, 2007, p. 204)

Mucho se ha hablado sobre este fragmento, ya que, aun 
desconociendo el origen cierto de la enfermedad, aparece la 
noción de su «contagio». Muchos historiadores hacen hincapié 
en la insinuación de contagio, que se percibe en el párrafo 
anterior. Más adelante, en el mismo texto, señala la inmunidad 
que lograban quienes habían padecido el mal: 

A todos contristaba mal tan grande, viendo los muchos 
que morían y los lloraban y compadecían. Mas sobre todo, 
los que habían escapado del mal, sentían la miseria de los 
demás por haberla experimentado en sí mismos; aunque 
estaban fuera de peligro, porque no repetía la enfermedad 
al que la había padecido, a lo menos para matarle; por 
lo cual tenían por bienaventurados a los que sanaban, y 
ellos mismos, por la alegría de haber curado, presumían 
escapar después de todas las otras enfermedades que les 
viniesen (Tucídides, 2007, pág. 204)
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Vemos separarse las causas humanas y las causas divinas con un 
léxico similar al que utiliza para hacer descripciones el mismo 
Hipócrates (1983, 1997) en sus escritos. Hay otro fragmento 
donde el historiador señala la gran cantidad de pertenencias 
que los helenos han introducido a Atenas para refugiarse 
de la guerra y que no les permiten ni siquiera revolcarse del 
dolor. Entonces vemos que la ciudad estaba llena no solo de 
habitantes, quienes cuadruplicaban su número normal, sino de 
pertenencias en las casas, y el autor señala a esta circunstancia 
como una de las causas. Como puede leerse en otro fragmento 
de la Guerra del Peloponeso de Tucídides (2007):

Además de la epidemia, apremiaba a los ciudadanos la 
molestia y pesadumbre por la gran cantidad y diversidad 
de bienes muebles y efectos que habían metido en la 
ciudad los que se acogieron a ella, porque habiendo falta 
de moradas y siendo las casas estrechas y ocupadas por 
aquellos bienes y alhajas, no tenían donde revolverse, 
mayormente en tiempo de calor como lo era. (p. 204)

En el texto Vidas Paralelas de Plutarco (1880), también se hace 
referencia a esta cuestión, señalando el desequilibrio de los 
opuestos en la naturaleza de la gente de campo que se había 
guarecido en Atenas con motivo de la guerra:

Ahora, por primera vez, sobrevino la calamidad de la 
peste, y se ensañó en la edad florida y pujante. Afligidos 
por ella en el cuerpo y en el espíritu, se irritaron contra 
Pericles, y enfurecidos contra él con la enfermedad como 
contra el médico o el padre, intentaron ofenderle a 
persuasión de sus contrarios, que decían haber producido 
aquel contagio la introducción en la ciudad de tanta 
gente del campo, a la que había precisado en medio 
del verano a apiñarse en casas estrechas y en tiendas 
ahogadas, teniendo que hacer una vida casera y ociosa, 
en vez de la libre y ventilada que llevaban antes; de lo 
cual era causa quien recogiendo dentro de los muros 
durante la guerra toda la muchedumbre que ocupaba 
la región, y no empleando en nada aquellos hombres, 
los tenía encerrados como reses, dando lugar a que se 
inficionaran unos a otros, sin proporcionarles respiración 
o alivio alguno. (p. 146)

En el texto de Tucídides (2007), no aparece cita alguna al médico 
de Cos, aunque sí sus conceptos. Hablamos de Hipócrates ya, 
el médico que nació en la isla de Cos y que escribió sus textos 
en lengua jónica. Para Hipócrates (1997), la medicina está 
emparentada en el arte de la cura a partir de los contrarios, 
los opuestos que de los que tanto meditan los pensadores 
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presocráticos, y para curar, se debe seguir el sentido por el que 
cura desenvueltamente la naturaleza.

La enfermedad en sí era una monarchia7 o preponderancia de 
alguna o varias de esas cualidades opuestas sobre sus restantes 
que provocan un desequilibrio en la enfermedad y que, cuando 
están en equilibrio, traen armonía a la physis.

Los campos son quemados por el avance de la guerra; los 
muertos, abandonados; los atenienses se rapiñan en el interior 
de la muralla que separa la ciudad de sus enemigos; una ciudad 
cargada de pertenencias y provisiones, cereales y todo tipo de 
animales de corral, sobrepoblada. La ciudad es preparada para 
recibir la peste. La ciudad enferma.

Conclusiones. El desorden de physis y el morbus loci

En el Corpus Hipocrático, en Sobre la naturaleza del hombre, 
Hipócrates (1983) establece una importante distinción etioló-
gica de carácter universal en lo que refiere al origen de las 
enfermedades: aquellas que atacan a pueblos enteros o regiones 
que nosotros llamamos «epidemias» son causadas por la mala 
calidad del aire que se respira; las enfermedades particulares 
y locales, en contraste, son ocasionadas por los desarreglos 
individuales en el tipo de vida (Laín Entralgo, 1970, p. 203). A 
lo largo de este breve artículo, nos hemos abocado al primer 
tipo de estas y, en cierto modo, a intentar descubrir algunos 
detalles e indicios que nos permitan interpretar la relación que 
se establece en el pensamiento de la Antigüedad griega entre 
arquitectura, enfermedad y naturaleza (esta última no en el 
sentido que habitualmente le damos, sino como physis). 

Como vimos, la enfermedad en el pensamiento hipocrático 
pasa del «miasma a la contaminación del aire que cuando pasa 
a la sangre y la “impurifica” llega a alterar morbosamente la 
physis del hombre» (Laín Entralgo, 1970, p. 192). Se produce 
un desequilibrio, un desorden en la armonía de la physis; el 
desorden puede ser de orden endógeno o exógeno, de orden 
material o espiritual y divino: «La enfermedad era para él una 
perturbación de la physis del hombre, y a esta pertenecen tanto 
el cuerpo del enfermo (soma) como su alma (psykhé)» (Laín 
Entralgo, 1970, p. 256).

La naturaleza (physis), por sí misma, es potencia sanadora; 
la medicina griega solo orienta en ese proceso, sobre todo a 
través de medidas que tienen que ver con la dieta y la higiene. La 

7 En español: ‘monarquía’. «Del lat. tardío monarchĭa, y este del gr. μοναρχία 
monarchía». Real Academia Española: Diccionario de la lengua española, 23.ª ed., 
[versión 23.4 en línea]. <https://dle.rae.es> [Visto el 30-8-2021].
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physis es «ordenada en sí misma y ordenadora desde dentro de 
sí misma» (Laín Entralgo, 1970, p. 54). La enfermedad epidémica 
entendida como desequilibrio de la physis cósmica se expresa 
claramente en este fragmento del texto de Tucídides (2007): 

También hay otros indicios verdaderos por donde se 
puede juzgar haber sido esta guerra mayor que ninguna 
de las otras pasadas, de que al presente dura la fama y 
memoria que son los prodigios y agüeros que se vieron, 
y tantos y tan grandes terremotos en muchos lugares de 
Grecia, eclipses y oscurecimientos del sol más a menudo 
que en ningún otro tiempo, calores excesivos, de donde 
se siguió grande hambre y tan mortífera epidemia que 
quitó la vida a millares de personas. (p. 68)

La epidemia no emerge como un fenómeno aislado en el mundo 
griego, sino que es una señal de un desorden, un desequilibrio 
mayor de la physis del lugar donde se habita, ya sea el entorno 
natural o el urbano arquitectónico. El desorden puede ser 
producto del quehacer del hombre, o puede tratarse de fenóme-
nos externos, meteorológicos, divinos, etc., pero todos en una 
indisoluble unidad8. Hay una physis que abarca la totalidad y, 
a su vez, una específica de cada ente. Cada cosa participa de 
ella. Hay una del cuerpo, una del agua, una del territorio, de las 
arquitecturas mismas, y todas indisolublemente sumergidas en 
una physis cósmica.

En el origen de toda enfermedad, hay un desorden de la 
physis, un desequilibrio. En el caso de las epidemias que atacan 
ciudades y campos, se podría hablar de un desequilibrio en el 
orden del territorio y de la ciudad, con todas sus arquitecturas. 
Una pérdida de la armonía. Decimos entonces que, en el mundo 
antiguo griego, este desorden se percibe como una pérdida de 
la armonía; usando una locución latina, podríamos llamarlo un 
morbus loci. Una posible traducción de morbus loci al español 
sería: ‘enfermedad del lugar’. Según el psicoanalista y escritor 
argentino-alemán Cristian Koch: 

… morbus es un sustantivo masculino de la segunda 
declinación, al igual que locus. Morbus se encuentra 
en nominativo singular y loci es el genitivo singular, 
terminación correspondiente a los genitivos de la segunda 
declinación. Si bien no es una expresión muy utilizada en 
latín, estaría permitido usarla como referencia en este 
sentido. (Comunicación personal, 12 de julio de 2021)

8 «En consecuencia, la enfermedad será “desproporción” o “desmesura”, pérdida 
del armonioso equilibrio de la physis en que la salud consiste» (Laín Entralgo, 1970, 
p. 192).
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Llamamos entonces morbus loci a esta desarmonía de la physis 
del territorio habitado, de la polis, y no a la enfermedad que es 
consecuencia o síntoma de aquella. 

Esta desarmonía del espacio habitado que hemos denominado 
morbus loci tiene un determinismo desconocido al hombre, pero 
en el que este puede participar activamente como consecuencia 
de su arquitectura y sus actividades sobre el territorio. Nada 
es fortuito ni azaroso en la physis, pero esta posee un proceso 
propio que escapa a todo análisis racional, y, del mismo modo, 
posee un procedimiento para resolver sus desequilibrios. 
Hipócrates (1989) nos recomienda usar estos procesos para 
oficiar la cura, usando el poder sanador de la naturaleza, como 
lo expresa en su tratado Epidemias: 

Las naturalezas (physies) son médicos de las enfermeda-
des. La naturaleza (physis) descubre los recursos por sí 
misma, no a partir del entendimiento: como, por ejemplo, 
parpadear, el hecho de que la lengua [...] preste un servicio, 
y las demás cosas de ese estilo. La naturaleza (physis), 
bien educada, hace lo debido por propia iniciativa, no por 
haber adquirido conocimiento. (p. 230)

Hipócrates (1989) también recomienda mudarse de lugar ante 
la presencia de una enfermedad larga, ya sea de tipo general o 
particular. En sus escritos, nos dice que «Cambiar de territorio 
es adecuado en las enfermedades largas» (p. 233). 

La physis posee la potencia sanadora, la fuerza que opera el 
equilibrio del cuerpo, del aire, del agua y del cosmos. A partir 
de sus característicos dispositivos que operan en la physis, cura 
y muerte serían los diversos modos de un mismo proceso: la 
recuperación del equilibrio de la physis cósmica, cuando esta 
ha sido atacada por la enfermedad (Laín Entralgo, 1970, p. 305). 
El morbus loci señala la enfermedad del lugar, del territorio, la 
ciudad enferma de la cual la epidemia es solo su síntoma. El 
morbus loci denota el desequilibrio de la physis cósmica en el 
habitar del hombre antiguo que interviene en la emergencia de 
su enfermedad. ■
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Hay ciudades que nacieron a partir de un puerto, a la vera de un 
río, del mar, de una estación de ferrocarril, del encuentro de ru-
tas, de acceso a las zonas agropecuarias o industriales en forma 
espontánea. 

Otras, como La Plata, se originaron a partir del higienismo, 
que surge en Inglaterra en 1820 y cuyas figuras señeras son 
Richardson y Chadwick; este último fue quien lideró el sanitary 
movement. «El sanitary movement británico, […] fundamentado 
en los planteamientos de su Sanitary Report (1842), fue el 
movimiento de salud pública más importante e influyente de la 
primera mitad del siglo xix» (Ramos Gorostiza, 2014). 

De aquellas figuras es de quienes Julio Verne reconoce que se 
inspira para plantear su France-Ville en Los quinientos millones 
de la Begún:

... el plano de la ciudad es esencialmente simple y regular, 
para que pueda prestarse a todos los desarrollos posi-
bles. Las calles, cruzadas en ángulos rectos, están traza-
das a distancias iguales, de anchura uniforme, plantadas 
de árboles y designadas por número de orden.

Cada medio kilómetro, las calles se ensanchan para to-
mar el nombre de bulevares o de avenidas, y presenta en 
uno de sus lados una zanja descubierta para las líneas de 
tranvías y de ferrocarriles metropolitanos. En cada cruce 
hay un jardín público... (Verne, 1969)

Tal vez habría que destacar que la ciudad de La Plata, a partir 
de los años treinta, fue una capital del racionalismo arquitec-
tónico1 (Arkiplus, s.  f.) y, en ese aporte, deberían destacarse 

1 El racionalismo arquitectónico es la arquitectura de post guerra, que nació para 
pensar únicamente en el funcionalismo y en la construcción masiva de viviendas 
para la clase obrera. Sus trabajos y teorías son individuales y tienen en común la 
simplicidad de las formas porque cada forma pertenece a una función.
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y 1953— fueron un claro exponente del diseño racionalista; a 
partir de allí, las disciplinas relacionadas, como la arquitectura, 
el diseño de mobiliario, las artes y la gráfica, fueron trazando 
senderos en nuestra ciudad. 

Cambia muchísimo tanto la escala de los objetos visuales 
de la ciudad, el tamaño que ellos tienen, como la cultura 
de lo que es una ciudad, es decir, la cultura de cómo mi-
ramos y cómo vemos, y eso es peligroso porque reduce 
la importancia de los lugares donde se vive, que son las 
casas. Si no las vemos, acabaremos confundiéndonos, 
pensando que en las ciudades lo único que se hace es 
moverse de un sitio a otro, pero que no son lugares para 
vivir y ahí está el peligro de romper esta tradición de vida 
en común, de vida social, del civismo del que hablamos. 
(Denis, 1999)

El nombre urbanidad deriva directamente de la palabra  lati-
na urbanitas. Según el Diccionario de la Lengua Española: «urba-
nita (1.  m. y.  fest. Persona  que  vive  acomodada  a  los  usos  y 
costumbres de la ciudad. U. t. c. adj., que expresaba entre los 
romanos el espíritu de la ciudad». Las leyes de la urbanidad 
sirven para regular el comportamiento de las personas y, 
así, garantizar una mejor convivencia en la sociedad; el com-
portamiento que demuestra respeto y la buena educación 
sirven para que las personas puedan relacionarse con otras, 

Imágenes de las páginas 113, 114, 115 y 
116 del libro Los quinientos millones 
de la Begún.

los ingenieros Julio Barrios, Juan Urrutia, Enrique Boudet y 
Francisco Belvedere (Nacarate, 2011).

De ahí en adelante, muchos edificios y casas —hasta La Casa 
Curutchet, diseñada por el arquitecto suizo Le Corbusier y cons-
truida en la ciudad de La Plata bajo la dirección del arquitecto 
argentino Amancio Williams (1913-1989) entre los años 1949 

https://www.plataformaarquitectura.cl/cl/tag/amancio-williams
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guardando formas adecuadas de comportamiento social: 
enseñan las formas de cortesía, de manejo en la vía pública, 
en el comer, para entrar y salir de algún lugar, para brindar al 
otro el lugar o el asiento a las personas mayores…, en fin, las 
formas necesarias como para poder respetar y ser respetado 
con buenos modales.

Probablemente, los cambios culturales han hecho que perda-
mos, tal vez, gran parte de nuestra urbanidad. 

La dificultad en la lectura de lo urbano juega el rol importante 
cuando el hábitat y las personas en su interrelación y comu-
nicación hacen que se difuminen estos conceptos y sea más 
difícil el vínculo entre ellas por la falta de urbanidad.

Es así que, en los años cincuenta y sesenta, en la comunicación 
visual urbana, podía verse una mezcla de estilos, algunos de los 
mensajes publicitarios aún estaban hechos por letristas, filete-
ros, y otros, con grandes letras de molde; otros ya incluían imá-
genes fotográficas y realizadas con tendencias hacia el arte pop 
en serigrafía, un método desarrollado en 1940 pero aplicado 
años más tarde. 

Un claro ejemplo fue la metodología de trabajo que hacía una 
eliminación de tonos hasta posterizar la imagen y lograr un 
par de tonos. Puede apreciarse en una fotografía de Marilyn 
Monroe,  obra de Gene Korman  para la  película Niágara, que 
Marilyn protagonizara junto a  Joseph Cotten  y  Jean Peters, 
bajo la dirección de Henry Hathaway en 1953, que Andy Warhol 
convirtió en un ícono del arte pop, al tomar un fotograma y 
hacer la transposición de colores con eliminación de tonos con 
técnicas serigráficas. El artista trabajó durante cuatro meses 
en diferentes cuadros que tomaban como base la fotografía 
de Korman, realizando hasta veinte cuadros diferentes. A esta 
forma de trabajar, Warhol la llamó «efecto línea de montaje».

En 1946 se desarrolla la fotocomposición o fotolitografía, que 
elimina el plomo para la tipografía e incorpora las técnicas de 
fotomecánica con cuatro películas CMYK. Y el sistema offset pa-
ra la impresión traspasa lo que haya en la plancha impresa con 
tinta litográfica al papel. Estos métodos, permitieron la impre-
sión en todo tipo de tamaños y formatos, y así se aplicó a fines 
de los años sesenta para afiches con grandes fotos y tipografías 
(gigantografías) para el uso publicitario en la vía pública.
 
Eso posibilitó que se fueran disfrazando frentes con arquigra-
fías, cambiando el lenguaje visual arquitectónico por un lengua-
je gráfico en la vía pública en donde competían por ubicarse en 
el primer plano en la visión de los transeúntes.
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A raíz de esto, en la ciudad de Buenos Aires,  se plantea el 
primer diseño integral​ de la  señalética  urbana  entre 1971 y 
1972, propuesto por el entonces intendente porteño Saturnino 
Montero Ruiz. El diseño corrió por cuenta del estudio 
de  Guillermo González Ruiz  y  Ronald Shakespear. En el plan 
visual, se rediseñaron los carteles nomencladores de calles y 
avenidas, función que hasta entonces cumplían placas esmal-
tadas en azul fijadas a las paredes de los edificios.

Lo mismo sucedía en la ciudad de La Plata y no se tardó mucho 
en implementar allí el sistema de la ciudad de Buenos Aires; 
también se trasladó dicho sistema a casi todas las ciudades de 
nuestro país, salvando algunas excepciones que desarrollaron 
un método de comunicación visual urbana, acorde con su perfil 
urbano cultura.

En el año 1967, con un amigo vimos un aviso en el diario que 

Serie Marilyn Monroe. 
Serigrafía. 1967. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Se%C3%B1al%C3%A9tica
https://es.wikipedia.org/wiki/Saturnino_Montero_Ruiz
https://es.wikipedia.org/wiki/Saturnino_Montero_Ruiz
https://es.wikipedia.org/wiki/Guillermo_Gonz%C3%A1lez_Ruiz
https://es.wikipedia.org/wiki/Ronald_Shakespear
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convocaban a la inscripción de la carrera de diseñador; dejamos, 
así, la Facultad de Derecho para inscribirnos en esta carrera 
nueva que funcionaba en la Escuela Superior de Bellas Artes 
de la Universidad Nacional de La Plata. Ambos trabajábamos 
en publicidad, como ilustradores y armadores de avisos publi-
citarios y revistas. Llegamos a la Escuela de Bellas Artes y nos 
inscribimos en la carrera de Diseñador en Comunicación Visual 
e Industrial, dado que, hasta tercer año, teníamos los dos 
primeros años en común.

Yo había heredado de mi padre la colección de la revista ale-
mana Gebrauchsgraphik (‘gráficos de uso’), la cual traía infinidad 
de notas que, por suerte, venían con una separata que traducía 
las notas al castellano.

En ese momento, muchas de esas notas las adjuntamos en los 
programas, con lo cual fuimos alimentando la bibliografía de 
esas nuevas carreras.

Sesenta años después de su fundación, la República Federal 
Alemana, en 1970, auspició una exposición de La Bauhaus, que 
ocupó todas las salas del Museo Nacional de Bellas Artes. De 
allí y de otras fuentes —como la escuela de Ulm, la Hochschule 
für Gestaltung (Facultad de Diseño) que cerró en 1968, de la 
que teníamos noticias a través de algunos artículos publicados 
en la Gebrauchsgraphik y la cual nos entusiasmaba porque que 
en ella había trabajado un argentino: Tomás Maldonado— nos 
servimos nosotros para adquirir la metodología y empezar a en-
tender la legibilidad del lenguaje comunicacional. 

Evidentemente, la influencia del racionalismo arquitectónico, 
como otras corrientes artísticas y publicitarias, trascendió a la 
comunicación visual, gráfica, audiovisual y también a la comu-
nicación visual urbana. Esto, de alguna manera, fue en beneficio 
de la urbanidad.

Hoy día, en nuestra ciudad, La Plata, conviven ocho tipos de in-
dicadores de calles, desde el número y nombre de algún fun-
dador hasta el número pintado, y luego la señalética que han 
diseñado para la ciudad de Buenos Aires.

Hace diez o quince años, también se planteó un nuevo sistema 
de señalética urbana, dado que, sobre todo en CABA, la orien-
tación del transeúnte se había disipado al haber tanta cantidad 
de mensajes visuales. Es ahí donde uno comienza por mirar a su 
ciudad: parado en una esquina cualquiera, uno quiere identifi-
car un edificio, por su fachada, por su número en la puerta, por 
el nombre de la calle, por su estampa, su estilo, y se cruza un 
colectivo con su número e identificación con colores, la marca 
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del vehículo, su color y su forma, su publicidad en su luneta, y 
cuando pasa volvemos a intentar identificar el edificio, y circula 
un taxi con sus colores pertinentes, la marca del vehículo, su co-
lor y su forma. Luego miramos la veredera; teóricamente, en la 
ciudad de La Plata, las veredas de los números pares son baldo-
sas amarillo ocre con guarda roja, mientras que las de los impa-
res son gris granítico con guarda negra, y entonces pasa gente 
vestida con ropas acordes a su gusto, de colores variopintos; a 
eso se le suma el negocio de al lado, con la exposición de sus 
ofertas con números que identifican el costo, la marca dentro 
de la vidriera específica de ese negocio. 

Es posible que no seamos conscientes de la cantidad de men-
sajes visuales que hemos percibido y aquellos que se nos han 
pasado por alto, que deben ser muchísimos más de los ya men-
cionados —y eso sin contar que el deterioro de la vía pública ha 7 y 36 (Min. Villamayor).

7 y 36 (Min. Villamayor).

hecho que el color de las veredas no sea el correspondiente a 
sus pautas preestablecidas—.

Es decir que todo lo que se ha intentado desarrollar sobre la 
comprensión del paisaje urbano tal vez nos dé una idea de que 
no han podido valorizarse los planos que a cada uno le importa, 
sino que todos esos mensajes visuales están compitiendo en 
importancia. Cada individuo tiene preestablecido cuáles son 
sus prioridades en su búsqueda visual, y el resto son interferen-
cias. En la medida en que la población urbana vaya en aumento, 
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Plaza San Martín.

45 y 3.

cada uno deberá manejarse en esta maraña de 
mensajes en su búsqueda individual.

Quizá haya que escarbar un poco en las formas 
comunicacionales y, en algún sentido, en la multi-
percepción, pues el mundo, en su constante evo-
lución, ha ido cambiando al ser humano: desde 

embarcarse en el manejo de un automóvil, que pasó de tener 
un par de instrumentos, para convertirse en un elemento que 
permite controlar varias funciones del motor y del manejo (co-
mo la proximidad con otros vehículos y la orientación espacial 
GPS), hasta comandar un avión, cuyo piloto no solo maneja cada 
vez tecnologías más complejas, sino que, además, debe estar 
atento a diversos factores que se manifiestan a través del ins-
trumental y que tienen que ver con el conocimiento del apa-
rataje y con diversos factores propios del medio en el cual se 
transporta. Allí la percepción es múltiple.

7 y 36.
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La nueva era de la multipercepción no solo se da en la comple-
jidad del manejo de un avión, sino en el simple hecho de ir a 
ver un filme. El lenguaje cinematográfico ha ido modificando 
las formas de ver una película: una toma de más de un par de 
segundos puede hacer que la interpretación de la acción sea 
diferente según si el director quiere provocar un grado de ten-
sión en un plano y contraplano. Y aunque parezca una obviedad, 
uno de los elementos que nos ha hecho cambiar es el control re-
moto del televisor, que nos hace editar lo que estamos viendo; 
pasamos de una escena de un noticiero a un teleteatro, a una 
película, y con solo apretar un par de botones, cambiamos de 
paisaje y de acción. 

Lo mismo sucede con la literatura. En una novela, por ejemplo, 
uno muchas veces tiene que tener la atención en dos, tres o más 
personajes simultáneamente; hasta los capítulos son de tres o 
cuatro carillas que nos obligan a hacer zapping con la acción que 
transcurre en la historia. 

Otra instancia donde pequeñas cosas han hecho grandes cam-
bios en la percepción de los humanos es el hecho de dar clase 
o exponer o dar una conferencia. Debe pensarse que tiene que 
tener picos de atención y diversidad de conceptos que generen 
inquietud en los participantes, alumnos…

Si bien todo parece que no guarda relación, cuando uno sale a 
la calle, ve ese bombardeo de mensajes que hace difícil la per-
cepción y la comprensión. Creo que es por estos hechos por los 
que se ha ido desvirtuando el lenguaje de las ciudades, y sobre 
todo la que aquí se hace referencia: La Plata, que no ha podido 
mantener su perfil de ciudad ni ha podido crecer acorde con 
pautas predeterminadas. Mucho tiene que ver esta contamina-
ción visual, la cual ha abarcado distintas disciplinas que hacen a 
la comunicación visual urbana. ■
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Este artículo es el resultado de un resumen del trabajo presen-
tado en ocasión del Seminario Internacional Patrimonio, De-
sarrollo, Turismo Cultural, y IV Foro de Estudiantes y Jóvenes 
Profesionales, a los 20 años de la Carta Internacional de Turismo 
Cultural de ICOMOS en diciembre 2019, en la ciudad de Salta.

Presentación

La ribera sur del Riachuelo, es decir, la orilla correspondiente al 
territorio provincial, en el partido de Avellaneda, desde el puer-
to de Dock Sud hasta el Club de Regatas, constituye una unidad 
de paisaje cargada de valores sociales, culturales y estéticos, 
donde el conjunto paisajístico se encuentra configurado por las 
marcas representativas de la memoria del trabajo que signaron 
el territorio.

El Riachuelo va configurándose y resignificándose según el cur-
so de las decisiones políticas sobre el territorio, las cuales, a lo 
largo de la historia, le han ido otorgando el carácter político al 
enclave. El río, como forma particular del paisaje típico, aparece 
en estrecha relación con la política de la ciudad; constituye un 
legado frágil, al estar situados en ellos los focos de los intereses 
territoriales. En definitiva, podemos reconocer un Riachuelo no 
solo como paisaje típico, sino también como forma particular 
de una trama articulada de política, técnica y percepciones cul-
turales que definen el significado del territorio que habitamos.

Durante el siglo xx, la mayor parte de los planes de ordenación 
territorial pusieron el acento en la dinámica poblacional y en el 
desarrollo industrial. Sin embargo, en el siglo xxi, las propuestas 
de ordenación territorial estarán basadas en la relación entre 
naturaleza y cultura.

Se intentará, mediante un proyecto de intervención, proponer 
en este paisaje cultural del Riachuelo la preservación de sus re-
cursos patrimoniales, poniéndolos al servicio de la reactivación 
económica de la localidad. Con una gestión apropiada de los 
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recursos, como factores clave para su desarrollo económico, se 
buscará atraer el turismo e inversiones, generar actividades y 
puestos de trabajo, y, fundamentalmente, reforzar la autoesti-
ma de la comunidad. 

Transformaciones en la ribera sur. La investigación

El trabajo que aquí se presenta es el resultado de un recorte de 
la investigación realizada en el marco del Instituto de Investi-
gación en Arquitectura y Territorio de la Facultad de Arquitec-
tura y Diseño de la Universidad Católica de La Plata, titulada 
«Transformaciones en la ribera sur del Riachuelo: la relación 
dialógica entre naturaleza y cultura», y cuyo estado de avance 
corresponde a su etapa final. Se intenta proponer un plan de in-
tervención territorial en el área de estudio, consistente en ads-
cribir una zona acotada a nivel local a directrices de protección 
y su puesta en valor con un proyecto de intervención territorial 
para su reactivación.

En línea con Sabaté Bel (2004), consideramos que un proyecto 
de intervención patrimonial implica garantizar en un determi-
nado paisaje cultural la preservación de sus recursos patrimo-
niales y, al mismo tiempo, ponerlos al servicio de la reactivación 
económica de la región. 

Como premisas básicas, se contemplan iniciativas como las si-
guientes: identificar los recursos de mayor interés y ofrecer 
una interpretación estructurada y atractiva de ellos; narrar una 
historia, capaz de atraer visitas e inversiones; descubrir opor-
tunidades de actividad y áreas de proyecto; situar el territorio 
en condiciones de iniciar un nuevo impulso de desarrollo econó-
mico, de modo tal de lograr cohesionar los recursos culturales 
a partir de una idea-fuerza territorial; dotar de estructura y 
verificar desde ensayos propositivos; construir una hipótesis de 
interpretación de un episodio relevante, y adelantar criterios 
para la ordenación de un territorio, con una gestión coherente.

Aproximaciones al concepto de paisaje

En su libro La naturaleza del espacio, Milton Santos (2000) en-
fatiza diferentes definiciones y, particularmente, precisa la de 
paisaje. Afirma que la noción de paisaje refiere a un conjunto 
de formas que, en un momento dado, expresa la herencia de 
sucesivas relaciones localizadas entre el hombre y la naturale-
za. Un conjunto de elementos naturales y artificiales que física-
mente caracterizan un área. Y agrega: «En  rigor,  el  paisaje  es  
sólo  la  porción  de  la  configuración territorial  que  es  posible  
abarcar  con  la  visión. Así, cuando se habla de paisaje, se inclu-
ye a la configuración territorial...». También, el paisaje se da en 
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un conjunto de objetos reales y concretos, es transtemporal, 
pues une objetos pasados y presentes que subsisten en una 
construcción transversal caracterizada por una forma‑objeto 
determinada y un contenido técnico específico1.

El paisaje existe a través de sus formas, creadas en momentos 
históricos distintos, pero que coexisten en la actualidad. Tales 
formas han nacido bajo distintas necesidades, han emergido de 
sociedades sucesivas en las que, como una especie de palimp-
sesto, mediante acumulación y sustitución, se superponen las 
acciones de las distintas generaciones, de las que solo las for-
mas más recientes corresponden a determinaciones de la socie-
dad actual2.

Las formas que surgen de la naturaleza son creaciones de esta, 
formas que dan testimonio de la vitalidad de las fuerzas natura-
les en su permanente transformación, pero no arte. Sin embar-
go, estas formas se acercarán al arte cuando alguien las tome, 
las ubique y las coloque en una situación determinada; el arte es 
creación del hombre.

Nos enseña Hegel: El arte está hecho por el hombre y para el 
hombre. Las fuerzas de la naturaleza siguen sus leyes intrínse-
cas, pero, sin conciencia de que lo están haciendo, lo hacen, no 
lo deciden, no tienen conciencia de ello. Cuando uno toma una 
piedra y le proyecta una experiencia de la cultura, un saber, un 
sentimiento, entonces la piedra ya está mirada por el hombre 
y para el hombre. Este maravilloso encuentro entre el hombre 
y la naturaleza permite que el hombre se exprese, y puede ha-
cerlo porque descubre la esencia3. «… el arte no existe a priori. 
No es la sombra de una idea previamente existente, sino que se 
hace, se constituye a través de una acción genética y autogené-
tica del hombre» (Zátonyi, 2002, p. 234).

El sujeto pensante, el hombre, le confiere el contenido. Este 
acto, en el que el sujeto se contacta con la forma, hace que el 
sujeto y el objeto formen un todo continuo, inseparables entre 
sí, interdeterminantes entre sí. La relación forma-contenido, en 
términos de significación y de realidad, no puede ser entendida 
una sin el otro y, de hecho, no pueden verse por separado. La 
idea de forma‑contenido une el proceso y el resultado, la fun-
ción y la forma, el pasado y el futuro, el objeto y el sujeto, lo 
natural y lo social.

En las ciudades, la acumulación de edificios y monumentos 

1 Cf. Santos (2000).

2 Cf. Santos (2000).

3 Cf. Zátonyi (2002, p. 234).
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patrimoniales, trazas urbanísticas del pasado, la pintura, la fo-
tografía y el cine, y la especial belleza de determinados paisa-
jes son componentes determinantes para otorgarles con toda 
justificación la categoría de «culturales». 

Todos los paisajes culturales urbanos son históricos y sobresa-
len por la singularidad de sus emplazamientos, las característi-
cas de sus entramados y la personalidad de sus construcciones. 
En definitiva, una serie de elementos patrimoniales que refle-
jan sociedades y modos de producción que se han sucedido 
a lo largo de los siglos y que pertenecen a menudo a legados 
diferentes (Santacana y Serrat, 2009, citado en Zárate Martín, 
2010). Son, sin duda, elementos privilegiados del espacio que 
permiten la lectura e interpretación del pasado y encierran un 
insustituible potencial didáctico para el conjunto de la sociedad, 
como lo son cualquiera de los paisajes culturales en sus múlti-
ples acepciones y variedades (Ballester, 2005, citado en Zárate 
Martín, 2010).

- El paisaje del Riachuelo

Las decisiones de la política sobre el territorio son un factor 
decisivo en la construcción de formas urbanas, pues confiere 
una noción de paisaje contingente. Es así que el Riachuelo fue 
escenario de acontecimientos, durante los procesos económi-
cos del país, que se le arrogaban por ser una centralidad por-
tuaria: abrigo, contrabando, los saladeros, establecimientos 
esenciales para el desarrollo de la ciudad. También, la decisión 
de determinar su cauce como límite jurisdiccional de la ciudad 
de Buenos Aires hace que el río vaya configurándose y resig-
nificándose según el curso de las decisiones políticas sobre el 
territorio, que a lo largo de la historia le han ido otorgando el 
carácter político al enclave.

El río, como forma particular del paisaje típico, aparece en es-
trecha relación con la política de la ciudad; es decir, este paisaje 
sigue estando envuelto en la vida de las personas, por lo que 
constituye un legado frágil, cuya pérdida puede acelerarse al 
estar situados en él los focos de los intereses territoriales.

En definitiva, podemos reconocer un Riachuelo no solo como 
paisaje típico, sino también como forma particular de una tra-
ma articulada de política, técnica y percepciones culturales que 
definen el significado del territorio que habitamos. En todas las 
aproximaciones al paisaje, cualquiera sea el ámbito del cono-
cimiento desde el que se aborda, coinciden en definirlo como 
una estructura espacial que resulta de la interacción sobre el 
territorio de elementos naturales y humanos. Así, el Conve-
nio Europeo del Paisaje, de Florencia en 2000, lo define como 
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«cualquier parte del territorio tal como la percibe la población, 
cuyo carácter sea el resultado de la acción y la interacción de 
factores naturales y/o humanos».

A partir de esta definición genérica, el Convenio Europeo del 
Paisaje expresa su preocupación por la conservación y gestión 
de todas sus tipologías. Dentro de los paisajes excepcionales, 
quedan enmarcados los «paisajes culturales urbanos», consi-
derados socialmente los más emblemáticos dentro de los his-
tóricos, y también los más difíciles de conservar debido a la 
complejidad de intereses que confluyen en ellos y que tienden 
a modificarlos de manera constante. Asimismo, estos paisajes 
son espacios de geometría variable, pero de excepcional valor 
dentro del imaginario colectivo de los ciudadanos (Convenio Eu-
ropeo del Paisaje, 2000, art. 2).

Pero el patrimonio cultural del paisaje solo se adquiere con 
información cualificada. Por lo tanto, hay que aprender a leer 
paisajes, sus hechos y sus símbolos: sus sistemas territoriales y 
sus sistemas de imágenes. Las morfologías no bastarían si nadie 
conociera sus sentidos, propios y otorgados. En este orden de 
ideas, el concepto de paisaje manifiesta lo que podríamos llamar 
la cultura territorial de una sociedad (Martínez de Pisón, 1996).

Análisis del marco metodológico y documental

La metodología de abordaje que hemos realizado para el pro-
yecto de investigación se basa en una exhaustiva y precisa inda-
gación histórica, junto con la necesaria búsqueda documental. 
Se ha combinado con un trabajo de campo que ha consistido 
en examinar el espacio objeto de estudio, así como un inten-
so trabajo de observación en el que se tomó en cuenta la rea-
lidad observada y las transformaciones producidas a lo largo 
del tiempo. Se han considerado como marco documental, en 
lo que respecta a la noción de «paisaje cultural», los criterios 
enunciados en el documento adoptado por la UNESCO, Direc-
trices Prácticas para la aplicación de la Convención del Patrimonio 
Mundial del 2 de febrero de 2005 sobre patrimonio cultural, que 
determinan los principios de valoración de los diferentes pai-
sajes —documentos que se suman a los ya consultados en los 
distintos tramos del trabajo de investigación—. Por último, se 
ha consultado el Convenio Europeo del Paisaje, un instrumento 
normativo elaborado por el Consejo de Europa el 20 de octubre 
de 2000. El propósito general del Convenio es promover que 
las autoridades gubernamentales adopten políticas y medidas 
a distintas escalas territoriales, con el fin de proteger, planificar 
y gestionar los paisajes europeos. Es también objetivo de este 
Convenio reconocer el valor y la importancia del paisaje, for-
mando parte en las decisiones públicas relativas a él. También 
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reconoce todas las formas de los paisajes europeos, naturales, 
rurales, urbanos y periurbanos, y tanto los emblemáticos como 
los ordinarios.

Propuesta de intervención

Esta iniciativa consiste en la elaboración de un plan, con el fin 
de incorporar la identidad histórico-cultural del enclave, a partir 
de la utilización de su patrimonio cultural como recurso disponi-
ble, para mejorar la calidad de los ambientes urbanos, vinculan-
do el patrimonio cultural y las redes de espacios naturales. Se 
caracterizará por una intervención más centrada en la estructu-
ra narrativa y en los recursos culturales y naturales —el río y su 
entorno— del fragmento territorial.

Se parte de una hipótesis interpretativa: en el borde ribereño 
comprendido entre el puerto Dock Sud y el Club de Regatas, pue-
de reconocerse a modo de palimpsesto, la memoria del trabajo y 
la cultura de Avellaneda.

Se propone poner en valor los recursos patrimoniales disponi-
bles en el área de estudio, atrayendo actividades que fomenten 
un desarrollo local, cultural de manera respetuosa y fortalezcan 
la autoestima de sus residentes. Es necesario prever la adecua-
ción del lugar y de los recursos humanos, con la creación y eje-
cución de planes y programas que garanticen la construcción y 
provisión de la infraestructura requerida para la ejecución del 
plan4. Asimismo, deberá contar con el apoyo del gobierno lo-
cal, sus organismos involucrados, las instituciones y asociacio-
nes con las que cuenta el partido —no gubernamentales— y los 
vecinos de este, con el objetivo de dar verdadero impulso para 
arribar a acuerdos en una gestión coherente, donde todos los 
actores tengan su participación y se logren consensos para un 
desarrollo sustentable que mejore su calidad de vida. A conti-
nuación, se comparte el recurso narrativo que estructura la pro-
puesta, un guion tentativo, una idea, que servirá de disparador 
para el diseño final, el que podría considerarse en una nueva 
etapa de la investigación. Así, junto con un equipo multidisci-
plinario, se podrá densificar la propuesta, en lo que respecta a 
lo disciplinar, a la gestión de la puesta en valor patrimonial y al 
desarrollo territorial y económico del proyecto, con beneficio 
para la población de este sector del partido.

- Propuesta del guion como recurso narrativo de la experiencia

4 El proyecto de la navegación por el Riachuelo requerirá trabajos de 
infraestructura, sobre la ribera y el camino de sirga, por el tramo elegido para 
la experiencia náutica: muelles, puestos turísticos, tótems de cada punto del 
recorrido, instalaciones de wifi en la vía pública, cartelería, adecuación de espacios 
para el turismo (solados, estructuras, seguridad, etc.).



BRUZZO, Silvia Beatriz | INTERVENCIONES EN EL PAISAJE CULTURAL URBANO:  AVELLANEDA, UN ENCLAVE 
PORTUARIO, PRODUCTIVO E INDUSTRIAL.

ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 47

Resulta interesante la mirada poco habitual que desde la nave-
gación por el curso de agua podría obtenerse del borde ribere-
ño y la perspectiva del skyline del tramo elegido. Es una nueva 
iniciativa, impensada hace unos años, que hoy se presenta como 
oportunidad gracias a las diversas acciones implementadas por 
la ACUMAR y ordenadas por la Corte Suprema de Justicia de la 
Nación para el saneamiento del río.

La navegación podrá iniciarse en el puerto de Avellaneda en 
Dock Sud, en el punto justo donde se mezclan las aguas del Río 
de la Plata y el Riachuelo. Es un puerto petrolero, un polo pe-
troquímico en el que se manipula material inflamable, lo que 
otorga cierto nivel de vulnerabilidad, ya que es una de las prin-
cipales fuentes de contaminación para toda la población del 
partido. El diseño del puerto, con canal y muelles, junto con la 
traza del pueblo del Dock Sud, fue realizada por el Ing. Huergo; 
las obras dieron inicio en 1889.

A principios de siglo xx, en donde se encontraba ubicado el fri-
gorífico Anglo, que fue desmantelado, se instaló una parte del 
polo logístico de Exolgán. Las negociaciones del Municipio y la 
intervención de ACUMAR harán de este predio la concreción del 
proyecto más esperado: la relocalización de Villa Inflamable.Polo petroquímico y empresa de 

logística Exolgán. ©Silvia Bruzzo.
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Las grúas sobre el camino de sirga. 
©Silvia Bruzzo. Se suman en este momento del recorrido las grúas sobre el ca-

mino de sirga, que asoman como gigantes guardianes de la vida 
del lugar.

Una serie de puentes, de distintas décadas del siglo xix y xx, 
comienzan a aparecer en el recorrido. El puente Nicolás 
Avellaneda, un monumento de hormigón y hierro de la década 
del cuarenta, realizado por Vialidad Nacional, y, a su lado, el tras-
bordador Nicolás Avellaneda, que en 2014 cumplió su primer 
centenario; diseñado por el equipo de Gustave Eiffel y salvado 
de su demolición en los noventa del siglo pasado, transportaba 
de una a otra orilla a un ejército de obreros durante la jornada de 
trabajo en los frigoríficos, laneras, curtiembres, talleres navales 
y textiles, en su gran mayoría desaparecidos. En este momento, 
se encuentra en funcionamiento, y la UNESCO lo distinguió con 
el Escudo Azul.

Al pie del trasbordador, una calle de la mítica isla Maciel nos 
invita a entrar; replica a su hermano barrio de La Boca en la Ciu-
dad, con sus casas típicas y sus colores, la inmigración, también 
la marginalidad, y la mágica y reciente incorporación de los mu-
rales que cuentan historias, de antes y de ahora, sublimadas a 
través del arte callejero.
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El puente ferroviario y basculante, llamado Barraca Peña gra-
cias a una edificación del siglo xvi, aún existente; está ubicado 
del lado de la Ciudad. Su construcción data de 1914.

La presencia de las fábricas y barracas, edificios de gran porte, 
representativos de la memoria del trabajo, hacen su presenta-
ción. El edificio de Molinos Río de la Plata, hoy desmantelado, El trasbordador y puente Nicolás 

Avellaneda. ©Silvia Bruzzo. 

Puente basculante Barraca Peña. 
©Silvia Bruzzo.
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con su piel de ladrillo y cristal algo diezmada, ocupa el predio de 
otro frigorífico, La Blanca. Junto a ellos, los emblemáticos silos, 
imagen pregnante de la Ciudad. A uno y otro lado del puente 
Pueyrredón Nuevo de 1960, primero surgen los silos de Molinos 
Río de La Plata; del otro lado, los silos de la harinera La Caserita, 
las areneras, los muelles.Industrias Molinos Río de la Plata. 

Al fondo, los silos Lagomarsino. 
©Silvia Bruzzo.

A su lado, el viejo puente Pueyrredón de 1931, que fuera des-
truido para crear avenidas y vuelto a construir varias veces a lo 
largo de su historia. Llevó distintos nombres según la época, el 
primero construido fue en 1791 y se llamó puente de Gálvez; 
luego, Barracas, etcétera. También fue escenario de las invasio-
nes inglesas de 1806-1807.

Y es allí cuando el borde de esa estructura se une con la tierra 
en el encuentro de las calles Pavón y Mitre, esquina de tango, 
arrabal, malevos, bares, y prostíbulos. Una manzana pentago-
nal existente desde el primer trazado del agrimensor Mariano 
Moreno aloja desdibujados teatros, devenidos en usos de la 
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contemporaneidad. El azar salvó solo uno, el Teatro Colonial 
que aún se conserva activo.

Es ese mismo puente que fuera levantado para evitar el paso 
de una muchedumbre de trabajadores que se dirigían a plaza 
de Mayo el 17 de octubre de 1945. Esto solo aguzó el ingenio 
popular: los manifestantes optaron por tomar los puentes fe-
rroviarios, saltando sobre los durmientes. Los más temerarios 
se animaron a cruzar el Riachuelo a nado. 

Una reciente realización homenajea a esos trabajadores y alude, 
a nivel figurativo, al tema de las luchas obreras. Se trata de la es-
cultura El Coloso (o el también llamado «Descamisado» de 2013), 
una obra del joven escultor Alejandro Marmo y su grupo Arte en 
las Fábricas, sobre una idea y boceto del artista Daniel Santoro. 
Se yergue grandioso, hasta una altura de 15 metros en tiempos 
urbanos, entre dos tiempos de la historia.

Frente a El Coloso, en la otra orilla, se encuentra el mural El 
regreso de Quinquela, del artista plástico Alfredo Segatori, el 
más grande del país pintado por una sola persona (de 100 m de 
ancho por 13 m de alto).

Puente Pueyrredón viejo y la lancha 
del GCBA. ©Silvia Bruzzo.
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El Coloso, en la ribera sur, en 
provincia. ©Silvia Bruzzo. El mural que  protagoniza Benito Quinquela Martín, el artista 

plástico emblema de la zona ribereña de la ciudad de Buenos 
Aires, se extiende entre el viejo puente Pueyrredón y el puen-
te del Ferrocarril Roca. 

Corre paralelo a este último otro el Bosch, un puente ferrovia-
rio construido en 1908, y por donde los coches de la Compañía 
de Tramways Eléctricos del Sur inauguraron sus servicios. La-
mentablemente, el Bosch trae un recuerdo de un hecho trágico, 
acontecido el 12 de julio de 1930, en el cual el tranvía cayó al 
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Puente Bosch. ©Silvia Bruzzo.

Mural El regreso de Quinquela. 
Foto tomada de la web https://
noticiasdebarracas.com/el-regreso-
de-quinquela-2017-05-03

https://noticiasdebarracas.com/el-regreso-de-quinquela-2017-05-03
https://noticiasdebarracas.com/el-regreso-de-quinquela-2017-05-03
https://noticiasdebarracas.com/el-regreso-de-quinquela-2017-05-03
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agua en un día de mucha niebla. Hubo muerte y tragedia, por lo 
que resultó desactivado del sistema ferroviario y se adaptó su 
estructura para el uso vehicular.

La Semana Trágica de 1919 también tuvo como escenario las 
calles de Avellaneda. Un reclamo del movimiento obrero argen-
tino, que terminó en represión y masacre, y en la que fueron 
asesinadas cientos de personas en Buenos Aires, bajo el gobier-
no radical de Hipólito Yrigoyen.

Seguimos bordeando el río y encontramos la cristalería Papi-
ni, un hermoso edificio ladrillero, hoy recuperado para la Uni-
versidad Nacional de Avellaneda, que refleja su contundente 
presencia en el río; un poco más arriba, el Club de Regatas de 
Avellaneda, otra actividad tradicional y típica de este tramo del 
curso de agua, marca el final del emotivo recorrido.

Cristalería Papini. ©Silvia Bruzzo.



ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 55

BRUZZO, Silvia Beatriz | INTERVENCIONES EN EL PAISAJE CULTURAL URBANO:  AVELLANEDA, UN ENCLAVE 
PORTUARIO, PRODUCTIVO E INDUSTRIAL.

Conclusiones

La inexistente interpretación de la rica cultura territorial sobre 
la que transcurrió la historia del partido constituye, quizá, uno 
de los elementos fundamentales que deben ser corregidos por 
este proyecto. Si bien esta propuesta inicialmente está dirigida 
a un área de trabajo determinado, como experiencia piloto, po-
drá replicarse a toda la ribera del río.

Los resultados esperados del proyecto intentan poner énfasis 
en la relación agua-tierra, restablecer y reconstruir la identidad 
del lugar, teniendo como idea central demostrar que, en este 
sector del territorio ribereño, podemos reconocer la memoria 
del trabajo, la historia y la cultura de Avellaneda, como enun-
ciación pregnante, representadas en sus morfologías urbanas, 
sus edificios característicos, su atmósfera, que conformaron 
ese paisaje urbano que hoy pretendemos poner en valor por 
considerarlo un paisaje cargado de valores preexistentes. ■
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Resumen

En el presente artículo, se reflexiona sobre el uso del reposito-
rio digital como herramienta para la enseñanza y construcción 
de conocimiento sobre los medios audiovisuales. 

Se presenta la tarea colaborativa como instrumento de indaga-
ción y construcción de un marco referencial en el campo audio-
visual, desde una perspectiva histórica. Asimismo, se detallan 
los procedimientos constructivos que posibilitaron llevar a cabo 
esta experiencia en el aula virtual.

Palabras clave: Cine y artes audiovisuales, mediateca, colabora-
tivo, YouTube.

En el año 2020, comenzamos con la asignatura Producción Au-
diovisual en la licenciatura en Diseño Visual de la Facultad de 
Arquitectura, perteneciente a la Universidad Católica de La Pla-
ta. A varios meses de la pandemia, la modalidad de esa primera 
experiencia sería —además— virtual. Hemos pensado la mate-
ria desde el ejercicio profesional, en la potencial incorporación 
de un/a diseñador/a en una productora; es por esto por lo que 
nos concentramos en construir una mirada sobre el campo au-
diovisual y sus especificidades. Particularmente, hemos ahon-
dado en la construcción de una mediateca, es decir, emplear el 
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repositorio digital como una herramienta para la enseñanza de 
las artes de la imagen y el sonido.

La gramática del cine se extiende a nuevos formatos y mantie-
ne ciertas regularidades. A su vez, la producción audiovisual se 
caracteriza por la necesidad de una labor conjunta. Se entiende 
que es muy difícil y prolongada la práctica audiovisual de ma-
nera solitaria. Entonces, entendiendo este aspecto como par-
te del dispositivo, nos surgió la idea de construir un canal de 
YouTube de la asignatura y alojar allí un repositorio para poder 
ordenar la reproducción de materiales de acuerdo a los tópicos 
de trabajo. Estos son el cine, la TV y el video en su devenir, para 
comprender sus surgimientos, las épocas de oro y los momen-
tos claves de su historia.

En este sentido, entendemos que lo audiovisual constituye 
nuestra materialidad. Al mismo tiempo, la accesibilidad a tra-
vés del repositorio digital, simplifica y sintetiza la búsqueda de 
estas producciones. Los cortometrajes de los inicios del cine, 
los fragmentos de películas icónicas en la historia del cine y las 
artes audiovisuales incorporan, además, la potencialidad de 
intercambios entre alumnos y docentes. Elaborar el material 
didáctico en una edición que digita el docente no estimula a 
buscar, encontrar y compartir, como lo hace la tarea colaborati-
va en un espacio áulico-virtual. La decisión del uso de esta he-
rramienta propició la indagación y construcción de un marco 
referencial desde una perspectiva histórica. Porque aprender a 
ver es parte de la formación, así como lo es la revisión de nues-
tro rol como espectadores y consumidores. 

Para detallar los procedimientos constructivos que nos permi-
tieron llevar a cabo esta experiencia en el aula virtual, comen-
zaremos por el disparador. Inicialmente, tuvimos la intención de 
construir de forma colaborativa una línea de tiempo que nos 
permitiese visualizar momentos relevantes, pero, a la vez, con-
textualizar esa producción. Sentíamos insuficiente el diseño de 
una línea gráfica; pensamos la posibilidad de una línea de tiem-
po animada, pero ¿cómo orientar a la distancia esta elaboración 
desde el campus virtual, siendo alumnos y docentes nuevos 
usuarios en la educación a distancia?

La clave estuvo en la utilización de los correos institucionales 
que brinda la Universidad a sus docentes, ya que, a partir de 
esto, pudimos generar un canal en el repositorio de YouTube 
con fines académicos. La tarea es simple, basta solo un correo y 
la orden de apertura del canal en dicha plataforma. 

A partir de esto, se llevó adelante la apertura de diferentes lis-
tas de reproducción dentro del mismo canal de la asignatura, en 
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donde cada estudiante y docente pudo alojar diferentes ejem-
plos —trabajados o no en clase sincrónica— de los momentos 
relevantes del cine, la TV y el video. En este sentido, la princi-
pal herramienta que propició este desarrollo fue la posibilidad 
de generar listas colaborativas. Esto es, que cada usuario tenga 
la posibilidad de agregar diferentes hipervínculos de distintos 
canales a una misma lista. Para ello, el interesado solo debe 
agregar a estos usuarios a su lista, compartiéndola vía correo 
electrónico1. Al mismo tiempo, entendemos que la relevancia 
de este tipo de trabajo áulico-virtual radica en la posibilidad de 
compartir diferentes materiales audiovisuales que tanto docen-
tes como estudiantes pueden conocer o desconocer.

Como se ha dicho anteriormente, la gramática audiovisual ha 
ido mutando y adaptándose a los diferentes tiempos. La no tan 
breve historia del cine y las artes audiovisuales nos enseña que 
de la fotografía al meme en redes hay un paso no tan largo, y 
que, a su vez, los vínculos que pueden darse son múltiples. Con 
esto queremos remarcar que la posibilidad y cantidad de mate-
rial de origen visual, sonoro y mixto es inconmensurable, y que 
compartirlo a través de un repositorio tan basto como YouTube, 
de manera colaborativa, potencia no solo el conocimiento sobre 
los medios, sino que aumenta la posibilidad de conocer aquello 
que ha sido, hasta ciertos momentos, desconocido.

Nos demoramos en terminar de darle forma a esta idea y, cuan-
do comenzamos a trabajar sobre la televisión, en la clase que 
estaría destinada a la TV nacional, las diferencias generacionales 
fueron un factor latente y poderoso. Era esperable que, en la 
historia del cine (con la cual todos tenemos mayor distancia tem-
poral), se situaran las coordenadas para conocer y profundizar 
sobre los temas, géneros y estilos de ciertos momentos y auto-
res de películas que seleccionamos en el programa de la materia.

En este sentido, la televisión, de acuerdo a la caracterización 
de Jesús Martín‑Barbero (2003), es flujo de imagen y sonido, 
a la vez que fragmentación, porque introduce un desorden al 
acercar la experiencia estética al ámbito de lo doméstico en 
el campo de la cultura. Lo cotidiano en nuestro tiempo es una 
experiencia individual en la cual cada televidente ha ido plan-
teando su propio recorrido, y el uso del zapping es expresión de 
ello. La riqueza de compartir experiencias de visionado particu-
lares pone en común lo singular de esta vivencia. Poder buscar 
y compartir fragmentos de programas de TV es divertido y de-
safiante por lo diverso. Ubicar programas de TV que salen de lo 
establecido, conocer programas que, desde el humor y la ironía, 

1 Excede a los objetivos de este escrito detallar cómo se debe llevar adelante esta 
tarea. Sin embargo, recomendamos buscar tutoriales web sobre la apertura de listas 
colaborativas de YouTube.
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nos invitan a tolerar la realidad. Prestar atención a los formatos 
innovadores, a la identificación de los formatos importados, en 
la grilla de programas que nos han acompañado por años y que 
vemos para pensar, debatir y avanzar en la construcción de un 
criterio crítico. Otro elemento interesante en esta actividad es 
que resultan útiles tanto los programas de calidad, que configu-
ran la «televisión cultural», como aquella producción que cons-
tituye la «TV basura», ya que atenderemos a su función dentro 
del sistema televisivo, y revisitarlos desde el repositorio es una 
práctica analítica de los contenidos y sus contextos.

En el texto Televisión Pública: del consumidor al ciudadano, Jesús 
Martín-Barbero, Germán Rey y Omar Rincón sintetizan lo que, a 
su parecer, debe ser la televisión cultural y de calidad (en refe-
rencia a los cambios hacia la digitalización de las emisiones; en 
la Argentina, el proyecto de TDA en televisión pública). Van sus 
autores a situar cómo se instalan ciertas recetas en el imagina-
rio social, respecto de cómo deberían ser mejor las cosas en la 
TV. Justamente, estos teóricos lo desarrollan o formalizan bajo 
una declaración de principios, que podemos sintetizar desde 
estos preceptos: 1. La televisión pública interpela al ciudada-
no, mientras la televisión comercial le habla al consumidor. 2. 
La televisión pública debe ser el escenario del diálogo nacional 
intercultural. 3. La televisión pública debe promover lo univer-
sal que no pasa por lo comercial. 4. La televisión pública debe 
dejar de programarse como secuencia lineal y curricular de la 
escuela para ganar el proceso y el flujo propio de las narrativas 
audiovisuales. 5. La televisión pública debe hacer programas de 
gran impacto, que se conviertan en hechos sociales y ameriten 
repetición. 6. La televisión pública debe recuperar lo gozoso, 
divertido, significativo, seductor y afectivo que promueve la te-
levisión, la cultura y la educación. 7. La televisión pública debe 
ampliar las posibilidades simbólicas de representación, reco-
nocimiento y visibilidad para la construcción de ciudadanía, so-
ciedad civil y democracia. 8. La televisión pública debe ser una 
experiencia cultural en sí misma por la expresión, sensibilidades 
y sentidos que promueve. 9. La televisión pública debe formar 
a los televidentes en los ámbitos de la lectura crítica de las imá-
genes y del control ciudadano sobre los mensajes audiovisua-
les que se exhiben en toda la televisión. Y, por último, 10. La 
televisión pública debe programarse y producirse a través de 
procesos de asignación de espacios transparentes y participati-
vos en coherencia con las políticas culturales de comunicación 
y educación de cada país, y con base en los méritos de los reali-
zadores y productores, por convocatoria pública y con procesos 
transparentes de asignación (Rincón, 2001).

En el marco de la Ley de Servicios Audiovisuales que apuntaba 
también a la disolución de los multimedios, no llegó a comple-
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tarse su aplicación. Pero es interesante que se pusiera en revi-
sión. En nuestro contexto particular, la experiencia hacia la TV 
ha cambiado con las plataformas de streaming. Su incorporación 
ha modificado nuestro modo de ver televisión. La pandemia, 
como un tiempo particular a su vez, nos ha dado el tiempo en 
casa. Los televidentes somos seres en la experiencia individual, 
pero somos también seres comunitarios porque los seguidores 
de una serie debaten en las redes. Existen experiencias en las 
que, inclusive, modifican la producción de acuerdo a las audien-
cias y algoritmos de consumo.

La lista de reproducción en YouTube sería una experiencia indi-
vidual y extracurricular. Pero, a partir del reservorio colabora-
tivo, se propone un ordenamiento y una ruta de accesibilidad 
que otorga a los materiales un lugar peculiar. Su tratamiento 
estético, narrativo y estilístico, así como la referencialidad de su 
contexto de producción, son los elementos que nos permiten 
convertirlos en material didáctico. La puesta en común es parte 
de las estrategias que fundan la modalidad de taller para dar 
lugar a lo personal y a lo colectivo.

Esperamos que sea un aporte para pensar estrategias desde 
prácticas que incorporen nuevas tecnologías, las cuales nos 
brindan un puente entre generaciones y experiencias. ■
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El área de Extensión de nuestra Facultad es el resultado de un 
trabajo en equipo, de una reflexión constante en el hacer de 
nuestras profesiones, en la forma de cómo nos vinculamos y 
dialogamos con los alumnos, graduados, docentes y con la so-
ciedad en su conjunto.

La extensión es un camino de ida y de vuelta. Sin embargo, este 
último año 2020 nos sorprendió al inicio sin una estrategia que 
nos permitiera afrontar la realidad de una pandemia, muy com-
prometidos con la incorporación de nuestra comunidad —alum-
nos, docentes y no docentes— a las nuevas herramientas; se 
priorizó el funcionamiento de las cátedras y las áreas de admi-
nistración para que toda la comunidad pudiera continuar con el 
dictado de sus materias, impartiendo cursos y acompañando en 
lo imprescindible y aún más.

Esta situación extraordinaria nos obligó a pasar de la paralización 
inicial a entender la cuarentena como una oportunidad. Rápida-
mente, lo mismo que en el área académica, se incorporaron las 
nuevas tecnologías en nuestras propuestas, y las inscripciones 
en los cursos superaron las de la presencialidad. Es así como pu-
dimos compartir ideas con personas provenientes de diversos 
lugares del país y la región.

De las tres líneas de trabajo sobre las cuales se apoya la exten-
sión, las condiciones de aislamiento planteadas no permitieron 
llevar adelante aquellas tareas comunitarias de voluntariado en 
el territorio (específicamente la UAVE), que involucra a alumnos 
y docentes en actividades de relevamiento y mejora de edificios 
y obras que necesita la sociedad.

Cabe mencionar en este marco el funcionamiento del CITEC 
(Centro de Información Tecnológica sobre Elementos y Com-
ponentes), que no es solo una página de consulta para alumnos, 
docentes y graduados o la comunidad en general, sino que se 
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ha ido convirtiendo, durante este año, en un espacio de capaci-
tación para quienes no han podido finalizar estudios secun-
darios o terciarios y necesitan fortalecer sus conocimientos, 
pues se dedican a la construcción. El CITEC vive, además, un 
proceso de transformación en el que está la propia Facultad, 
orientado según los principios de la Carta Encíclica del Papa 
Francisco Laudato si’.

La idea es que desde este Centro puedan irradiarse las 
iniciativas necesarias que permitan alcanzar una actua-
li-zación de conocimientos y su aplicación, la innovación 
y la integración de saberes, una visión desde los sistemas 
complejos, el trabajo inter- y transdisciplinario y los dise-
ños ecológicos factibles tanto técnica como tecnológica-
mente, con aplicación directa en la enseñanza y proyec-
tándose a la comunidad, en el alcance de dichos objetivos. 
El Cambio climático. La Ecología. La Sustentabilidad. La 
Ética. La Complejidad y La Educación (Ing. Hugo Guete) 

La segunda y la tercera línea de trabajo, es decir, la promoción 
del desarrollo cultural y el fortalecimiento de la relación con 
los graduados, pudieron resolverse a partir del esfuerzo del 
área de Graduados de la Facultad, con el apoyo desinteresado 
de diversas instituciones, entre las que debemos mencionar: el 
CAPBA 1, que compartió todas y cada una de las propuestas, y, 
con parte del equipo de trabajo de la Comisión de Accesibilidad 
representado por los Arqs. Rubén Aprea y Karina Jensen, nos 
ayudaron a reflexionar sobre «La accesibilidad como herramienta 
de diseño»; el Instituto IRAM, que nos vinculó con prestigiosos 
disertantes, como los Ings. Pablo Paisan y Verónica Roncoroni, 
quienes presentaron los alcances de las normas IRAM para la 
construcción; la Sociedad Central de Arquitectos, que aportó 
excelentes profesionales, como la Arq. Bernadette Chaix, quien 
nos habló del «Uso del postesado en arquitectura». 

Además, el Arq. Agustín García Puga y la Arq. Bernadette Chaix, 
nuevamente, disertaron sobre «Sustentabilidad, impacto 
urbano y nuevas tecnologías de estadios»; desde EE. UU., el Ing. 
Armando Chamorro habló sobre «ASTM 1527/ Due Diligence 
Ambiental»; también estuvo presente el Arq. Luciano Monza, 
quien habló de «Arquitectura hospitalaria»; el Arq. Gustavo 
Benzi profundizó sobre la «Arquitectura y los sistemas de 
seguridad»; la Arq. Susana Isabel Mühlmann tocó el tema 
«Sustentabilidad y toxicidad de materiales. La cara oculta de la 
arquitectura», y el Arq. Guillermo Brunzini habló de la «Arqui-
tectura y la sustentabilidad».

Así fue como, en el marco de la emergencia sanitaria y 
durante todo el año 2020, las charlas que originariamente se 
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habían programado en forma presencial se realizaron bajo la 
modalidad en línea. 

También se propuso un curso de capacitación en el uso del 
aula virtual, aprovechando todos los recursos que ofrece la 
plataforma digital de la UCALP; se llamó «Pedagogía y didáctica 
para un entorno emergente», fue realizado bajo la dirección del 
Dr. Arq. Raúl Lamas durante el segundo semestre del año, y 
participaron en él docentes y graduados.

Un año de grandes cambios y mucha incertidumbre que, sin 
embargo, permitió seguir trabajando y colocando a la extensión 
en un lugar de convocatoria. ■
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En el año 2019, por Resolución Rectoral 4115 del 4 de setiem-
bre, se transfiere el INISAT a la jurisdicción de la FAD, mante-
niendo su vinculación con la Secretaría de Investigación en todo 
lo referido a esta materia.

En el mes de diciembre de 2019, se efectuó una convocatoria a 
fin de presentar proyectos de investigación para realizar duran-
te el año 2020.

A la convocatoria se presentaron tres trabajos para la Sede Ber-
nal y tres trabajos para la Sede La Plata, y cuatro segundas eta-
pas de proyectos en ejecución. Los trabajos presentados fueron 
los siguientes:

a) Proyectos de investigación (Sede La Plata):

•	Normas y criterios urbano-arquitectónicos para La Plata 
sustentable. Calidad ambiental y patrimonio en el área cen-
tral. (Expte. N.º 2020000245).
•	Relevamiento y proyecto de actualización de las vitrinas 
de exposición del Museo de Arte Contemporáneo Beato 
Angélico, según criterios de diseño sustentable y conserva-
ción preventiva. (Expte. N.º 2020000248).
•	Bases metodológicas para la reconversión ecológica inte-
gral de espacios culturales. Proyecto de diseño de un jardín 
de esculturas para el Museo de Arte Contemporáneo Beato 
Angélico. (Expte. N.º 2021000016).
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b) Proyectos de investigación (Sede Bernal):

•	Actualización en el proyecto, la gestión y la producción de 
obras arquitectónicas sustentables. (Expte. N.º 2020000204).
•	El patrimonio y la ecuanimidad en la prevención de riesgos. 
(Expte. N.º 2020000244).
•	El espacio inasible. Arquitectónica del arte sacro y religio-
so. (Expte. N.º 2020000251).

c) Segundas etapas de proyectos de investigación:

•	Desarrollo del proyecto de rehabilitación energética de 
una sala piloto en el Museo de Arte Contemporáneo Beato 
Angélico (Sala Centauro). (Expte. N.º 2020000256).
•	Una nueva mirada sobre la arquitectura moderna en Lati-
noamérica. Estudio comparativo sobre la Casa Curuchet y el 
Museo de Arte de Pampulha. (Expte. N.º 2021000014).
•	Conservación preventiva para la Capilla de los Mártires, Ba-
sílica del Sagrado Corazón de Jesús. (Expte. N.º 2021000015).
•	Conservación preventiva para dos salas piloto del Museo 
de Arte Contemporáneo Beato Angélico (Sala Sassone y Sala 
del Crucifijo). (Expte. N.º 2021000017).

A pesar de la incertidumbre planteada por la pandemia, que nos 
mantuvo encerrados y aislados, el Instituto siguió trabajando, y 
los investigadores continuaron con sus trabajos preliminares, en 
la medida de las posibilidades que se ofrecieron, para mantener 
una actividad que retomaría el control en el próximo ejercicio.

Climate Heritage Network. Institución en la que INISAT 
tiene su representación

En el año 2020, el Instituto de Investigación en Arquitectura y 
Territorio (Hábitat – Patrimonio - Tecnología) de la FAD (UCALP) 
se incorpora a la Red de Patrimonio Climático (Climate Heritage 
Network; en adelante, CHN). Dicha Red tiene como objetivo 
unir a diversos actores del espectro de las artes, la cultura y el 
patrimonio como parte del movimiento de acción climática. La 
CHN tiene como objetivo destacar las dimensiones culturales de 
la acción climática global y crear una hoja de ruta que permita a 
todas las organizaciones relacionadas con las artes, la cultura y 
el patrimonio hacer su parte. Los nuevos miembros proceden de 
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las cinco regiones de CHN: África y Oriente Medio, Asia-Pacífico, 
Europa y CEI, América Latina y el Caribe, y América del Norte1. 

II Jornadas de Investigación. Secretaría de Investigación 
UCALP

Durante el mes de noviembre de 2020, la Secretaría de Inves-
tigación organizó las Segundas Jornadas de Investigación, de 
forma telemática, en la que presentaron proyectos finalizados 
y en desarrollo los siguientes investigadores de la Facultad 
de Arquitectura y Diseño: 1. Arq. Silvia Beatriz Bruzzo; 2. Arq. 
Mauro Gabriel García Santa Cruz; 3. Lic. María Jimena García 
Santa Cruz; 4. Ing. Hugo Guete; 5. Arq. Raúl Horacio Lamas, y 6. 
Arq. Guillermo García2.

Actividades de transferencia 
vinculados a las temáticas de 
los Proyectos I+D con sede en el 
INISAT.

Se realizó la segunda edición del Cur-
so de Extensión «Cambio climático y 
evaluación de riesgo para el patrimonio 
cultural», con una duración de 30 horas 
virtuales. Los profesores de la FAD 
(UCALP) que llevaron adelante el 
curso fueron: Arq. Guillermo Rubén 
García (UCALP/ICOMOS); Esp. Arq. 
Mauro Gabriel García Santa Cruz 
(UCALP/ICOMOS); Lic. María Jimena 
García Santa Cruz (UCALP/ICOMOS). 
Esta edición ha sido organizada por 
el Consejo Internacional de Monu-
mentos y Sitios (ICOMOS Argentina), 
Iniciativa Patrimonio y Control Cli-
mático y Fundación Ciudad de La 
Plata, en el marco de Programas de 
Nuevos Abordajes del Patrimonio 
Cultural y Natural. Auspiciaron: Fa-
cultad de Arquitectura y Diseño de 
la Universidad Católica de la Plata, 
Museo de Arte Contemporáneo 

Beato Angélico, Climate Heritage Network, entre otras insti-
tuciones internacionales.

1 Disponible en línea: http://climateheritage.org/climate-heritage-welcomes-26-
new-members/

2 Video de las II Jornadas de Investigación. Disponible en línea [20/10/2021] 
https://www.facebook.com/Secinucalp/vide^/os/739709409963645/

https://climateheritage.org/climate-heritage-welcomes-26-new-members/
https://climateheritage.org/climate-heritage-welcomes-26-new-members/
https://www.facebook.com/Secinucalp/vide%5E/os/739709409963645/
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Durante el mes de noviembre, la Iniciativa Patrimonio y Control 
Climático junto con Quaruba Galería de Autor realizaron un 
documental, que contó con la presentación del Instituto 
de Investigación en Arquitectura y Territorio (INISAT, FAD, 
UCALP), Climate Heritage Network, ICOMOS Argentina y Fun-
dación Ciudad de La Plata. En el documental, profesionales 
de distintos países reflexionan sobre la emergencia climática 
global y proponen medidas de adaptación y mitigación frente 
al cambio climático basadas en el patrimonio, en el marco 
del CultureXClimate 2020; en él participaron investigadores 
del INISAT con videos en los que presentaban la emergencia 
climática3, por un lado, y, por otro, en el que recomendaban 
estrategias de adaptación y mitigación frente al cambio 
climático4 basadas en el patrimonio cultural para su ciudad. 
Los siguientes investigadores participaron en las distintas 
instancias de los videos: Arq. Guillermo García; Esp. Arq. Mauro 
García Santa Cruz; Lic. María Jimena Santa Cruz; Lic. Walter Di 
Santo; Ing. Hugo Guete, y Arq. Silvia Bruzzo.

Premios

En la edición del Premio Estímulo 2020, que organiza el Cole-
gio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires CS, las 
investigadoras Arq. María Cristina Senlle y Arq. Silvia Beatriz 
Bruzzo, junto con colegas de la institución: Arq. Oscar Chade, 
Arq. Daniela Stocco, y los colaboradores Arq. Florencia Chade 
y Nicolás Vartanian, recibieron una mención honorífica por su 
trabajo en la categoría «Proyecto de Intervención Territorial»: 
Enhebrando imaginarios: la gestión del espacio público urbano; 
un trabajo que parte de mostrar la relación heterogénea de la 
ciudad y la naturaleza, y plantear un abordaje de análisis del 
sector elegido a partir de los imaginarios urbanos. A su vez, 
persigue la finalidad de mostrar cómo los habitantes revierten 
el proceso de aprehensión del entorno, en prácticas sociales 
particulares, y cómo estas constituyen la memoria colectiva de 
un lugar. ■

3 Parte 01 | Emergencia climática global. Un documental en el que profesionales 
de distintos países reflexionan sobre la emergencia climática global y proponen 
medidas de adaptación y mitigación frente al cambio climático basadas en el 
patrimonio. Se estrenó en noviembre de 2020, en el marco de #CultureXClimate 
2020, un foro mundial para las artes, la cultura y la acción climática sobre la base del 
patrimonio organizado por #ClimateHeritage. Disponible en línea [20/10/2021]:
https://www.youtube.com/watch?v=DaHbD4Km-UN

4 Parte 02 | Estrategias de adaptación y mitigación. Un documental en el que 
profesionales de Argentina, Chile, España, Irlanda, México, Nueva Zelanda, Perú, 
Reino Unido, Estados Unidos reflexionan sobre la emergencia climática global y 
proponen medidas de adaptación y mitigación frente al cambio climático basadas 
en el patrimonio. Disponible en línea [20/10/2021]: 
https://www.youtube.com/watch?v=cEklUGOzW_o

https://www.youtube.com/hashtag/culturexclimate
https://www.youtube.com/hashtag/culturexclimate
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DDaHbD4Km-UN
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DcEklUGOzW_o
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La pandemia del coronavirus provocó una crisis sin precedentes 
en todos los ámbitos. En la educación, se produjo el cese masi-
vo de las tareas presenciales; en nuestro país y en el resto del 
mundo, todas las instituciones y niveles educativos se vieron 
impactadas por el cierre de actividades, con el fin de evitar la 
propagación del virus y atenuar su impacto.

En nuestra Facultad, esta situación inesperada, antes de inmo-
vilizarnos, nos impulsó a tomar medidas para dar continuidad a 
los aprendizajes y sostener el compromiso curricular con nues-
tros alumnos. Rápidamente la Universidad, junto con el Depar-
tamento de Educación a Distancia, brindó apoyo y herramientas 
tecnológicas a docentes, administrativos y directivos. Pronto 
nos pusimos a trabajar para achicar la brecha digital y adaptar 
los procesos de enseñanza y evaluación en las diferentes carre-
ras. Pero lo más preocupante, sin duda, fue el impacto psico-
lógico y emocional que hemos sufrido, como sociedad y como 
comunidad educativa: todos debimos enfrentar con templanza 
la situación de emergencia.

Una de las consecuencias que provocó mucha angustia y estrés 
fue tener que asumir la responsabilidad docente de trasladar 
la tarea que habíamos desempeñado siempre de manera pre-
sencial a la educación a distancia sin que se vea afectada y mo-
dificada la calidad educativa. Aunque, a decir verdad, más que 
docencia a distancia, lo que hemos realizado fue una forma de 
docencia mediada por la tecnología. Una suerte de docencia 
remota de emergencia o docencia presencial de emergencia. 
Como sabemos, no es lo mismo lo que demanda la educación 
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«Enseñar significa emocionar»
Francisco Mora



LAMAS, Raúl Horacio | DESAFÍOS Y METAS DE LA EDUCACIÓN EN Y POSPANDEMIA.

ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 77

en línea, tanto en su planificación, en el dictado de clases o en 
la evaluación; sus requerimientos tienen cierta especificidad 
de aplicación y uso de los dispositivos digitales, con diferentes 
plataformas, recursos y materiales que sirven de guía para el 
alumno. Además, requiere distintas estrategias pedagógicas y 
didácticas de retroalimentación que habitualmente se aplican 
en el aula tradicional.

Este escenario de emergencia nos llevó a replantearnos el pa-
radigma educativo que estábamos trasladando al aula virtual. Y 
en este sentido, realizamos reuniones de debate y de capacita-
ción. También un curso en pedagogía y didáctica para operar en 
el entorno emergente, con la finalidad de reflexionar hacia un 
cambio de pensamiento sobre la educación y la presencialidad, 
mediada por la tecnología. Allí nos enfocamos en el aprendiza-
je, indagando distintas modalidades pedagógicas y metodolo-
gías didácticas, aplicables a las diferentes áreas del conocimien-
to y a la enseñanza, según los requerimientos de las carreras de 
Diseño y de Arquitectura.

Fue notable la disposición y participación de todo el equipo do-
cente de las tres carreras de nuestra Facultad, como así también 
el apoyo del área administrativa y de gestión. Ellos hicieron po-
sible que, en las distintas actividades de capacitación propues-
tas, nos pudiéramos sentir apoyados y estimulados para abor-
dar el desafío al que nos enfrentábamos. 

También han sido destacables la recepción y el acompañamiento 
de todos nuestros alumnos, quienes, entre tanta incertidumbre, 
debieron encontrar un espacio para tomar las clases virtuales 
en sus casas, en medio de la tensión familiar por la emergencia 
sanitaria y económica. En muchos casos, incluso han sobrelleva-
do dificultades de salud o la pérdida de sus familiares y amigos. 
En particular, fue muy gratificante ver el esfuerzo realizado por 
los alumnos de la carrera de Arquitectura. Tanto los estudian-
tes cursantes o los rindientes como también todos aquellos que 
presentaron y defendieron sus trabajos finales de carrera nos 
sorprendieron con la producción y calidad de sus escritos, por 
lo cual obtuvieron excelentes resultados.  

En lo que respecta a nuestro trabajo, como decíamos anterior-
mente, una de las tareas más importantes que enfrentamos los 
docentes, los directivos y el cuerpo administrativo fue la de su-
perar el impacto y poder ayudar a los estudiantes emocional-
mente. Además, tuvimos que estimularlos a que se sintieran 
capacitados para seguir adelante, a pesar de la situación que 
debíamos sortear. Hoy, a partir de esa vivencia, hay que escu-
char y validar cada experiencia individual y compartir la emoción 
que sentimos de haber superado con buenos resultados el con-



LAMAS, Raúl Horacio | DESAFÍOS Y METAS DE LA EDUCACIÓN EN Y POSPANDEMIA.

ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 78

texto de emergencia. El saber que no nos sentimos solos, que 
estamos juntos en esto y que nos podemos ayudar nos estimula 
a seguir y reforzar el sentimiento de pertenencia institucional.

Por otra parte, otro aprendizaje de esta experiencia que creo es 
posible capitalizar, sobre todo en la vuelta a la presencialidad, 
es la de crear aulas sensibles y empáticas con el otro. Trabajar 
en entornos que proporcionen un ambiente estimulante para 
todos, docentes y estudiantes, es profesional y humanamente 
positivo. Además, debemos tener presente que el futuro nos 
plantea escenarios impredecibles y es por esto por lo que será 
importante crear una atmósfera tranquila, a veces silenciosa y 
reflexiva, en las aulas. Hemos de manejar el tiempo, en clase 
y con las actividades prácticas, sin sobreexigir a nuestros estu-
diantes, marcando objetivos de calidad y desafíos alcanzables. 
También, es necesario trabajar para reducir la distancia entre 
docente-alumno, actuando en cercanía con ellos, con una comu-
nicación no verbal con gesto amable y hablando con un tono 
reconfortante. Recordemos lo que señala Francisco Mora: «en-
señar y aprender requiere de la polisensorialidad». Allí conflu-
ye la convergencia de todos los sentidos que demandan de la 
presencia constante. Entendemos que brindar apoyo y retroa-
limentación es disponer de un espacio de escucha y de diálogo 
permanente, dentro y fuera del aula, donde los alumnos pue-
dan expresarse para retomar el curso de sus estudios con la 
fuerza y la tranquilidad necesaria que demanda el desafío que 
las carreras proponen.

En el retorno a las aulas, será importante orientar la enseñanza, 
más allá de los contenidos curriculares por transferir, hacia la 
observación de los cambios de conducta que puedan manifes-
tar los alumnos con respecto a antes de la pandemia. Debemos 
estar atentos a la existencia de situaciones de estrés emocional, 
de aislamiento social, de comportamientos desafiantes o difi-
cultades con el grupo de compañeros. Esta situación no llama 
a la hipervigilancia; frente a la recuperación de la «normalidad» 
educativa, nuestro rol será clave para monitorear y requerir la 
intervención y el acompañamiento de tutores o de especialistas 
de la institución. 

También esta emergencia nos pone ante la oportunidad de 
transformar la educación. La experiencia de la enseñanza-apren-
dizaje en línea nos enfrenta a la necesidad de revisar las prác-
ticas docentes, vinculadas directamente a la calidad educativa, 
más allá de los medios tecnológicos que se puedan usar. Es im-
portante observar que esta situación excepcional sirvió para 
instalar la idea de impartir educación a distancia o semipresen-
cial; esta modalidad requerirá profundizar el conocimiento de 
estrategias en pedagogía y didáctica, en procedimientos para 
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fomentar la autonomía de los alumnos, y en mecanismos de 
evaluación justos y adecuados. Nos brinda una oportunidad 
para la innovación. Como vimos, será posible reformular el pro-
ceso desde la planificación, el diseño curricular, la elaboración 
del plan de clase, la implementación didáctica, la gestión del 
aula y la evaluación de la formación integral de nuestros estu-
diantes. Por tanto, en palabras de Cristóbal Cobo: «el desafío 
no está en usar el dispositivo tecnológico, sino en aprender a 
pensar distinto». La educación virtual ha venido para quedarse, 
y tenemos la oportunidad de conocerla, dominarla, mejorarla y 
transformarla, con vistas a alcanzar la mejor enseñanza para el 
logro del aprendizaje. 

No quisiera finalizar sin antes señalar que la enseñanza es una 
profesión que demanda mucha energía, física y mentalmente. 
Es muchas veces extenuante, pero es siempre estimulante tra-
bajar en pos de un sueño: la realización personal de nuestros 
alumnos. Sigamos adelante en esta noble labor contribuyendo, 
en la medida de lo posible, al plan de Dios. ■
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1. Introducción

El presente trabajo expone una experiencia muy significativa en 
la UCALP que surgió a partir del aislamiento social y la suspen-
sión de instancias presenciales por la pandemia de COVID‑19, 
la cual motivó la implementación de un plan para que la Univer-
sidad no cerrara sus puertas y pudiera continuar con el dictado 
de las clases. 

Desde unos años atrás, la Universidad tenía su campus virtual, 
algunas carreras en la modalidad distancia y había consolida-
do la formalización del SIED por el Ministerio de Educación. Sin 
embargo, el cambio de los profesores y la transformación de to-
das las carreras presenciales de la UCALP a la enseñanza virtual 
significó un desafío inmenso y profundo que se debía alcanzar 
en poco tiempo. El reto era no solo incorporar las tecnologías a 
las aulas, sino que los profesores conozcan la eficacia de dichos 
programas, la mejora continua y permanente para asegurar la 
calidad de su nivel educativo.

En sus comienzos, la incorporación de las TIC en los ambientes 
educativos ha tenido un camino lento y difícil. En la mayoría 
de los casos, las tecnologías se analizaban como un fenómeno 
externo a las instituciones y no como un modelo de enseñan-
za-aprendizaje que impacta a sus profesores y alumnos. 

Hoy podemos asegurar que la virtualización de las clases pre-
senciales favoreció la valorización por parte de los profesores 
que no conocían sus posibilidades, lo cual ha marcado una ten-
dencia para su integración futura.
 
2. La experiencia de la UCALP ante el aislamiento social

Los tiempos de crisis abren nuevas posibilidades de crecimiento 
en la humanidad; los grandes problemas generan grandes opor-
tunidades, y esto es lo que aconteció en la UCALP.
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Ante el inminente cierre de las clases presenciales, el Depar-
tamento de Educación a Distancia asumió el Plan de Aulas 
Virtuales, integrado solo por tres personas: Ingrid Henderson, 
Ana Cisneros y María Marta Kagel, pero con todo el apoyo de la 
Universidad.

Podemos asegurar que un proyecto de virtualización que impli-
que un verdadero proceso de transformación en una institución 
no se logra con poseer computadoras o enseñar informática. 
Las herramientas digitales son una estrategia didáctica funda-
mental para el cambio del docente y de la organización, siempre 
que los objetivos, y la metodología que sustenta su implemen-
tación, propicie actividades innovadoras para los profesores y 
un aprendizaje autónomo para los alumnos. Por esa razón, el 
cambio tiene que ver más con el enfoque de la educación que 
con el equipamiento de nuevas herramientas digitales.

La tecnología implantada en las aulas universitarias condiciona 
a los docentes a profundos planteos en cuanto a su función y 
su rol, obligándolos a tener una mirada más amplia sobre su ac-
cionar, pues es un elemento de verdadera transformación para 
toda institución. Su mayor influencia está en el modo de hacer 
las cosas, y esto incide en los comportamientos de los docentes, 
en los diseños de sus obras, en sus producciones, en sus interre-
laciones laborales, en la interacción con sus alumnos.

Los cambios observados en los docentes con motivo de la im-
plantación del proyecto de Aulas Virtuales fueron profundos 
en el enfoque de estrategias de enseñanza y aprendizaje; sig-
nificaba que las clases presenciales de todas de las carreras de 
la Universidad (incluidas sus sedes) se transformaban a la mo-
dalidad virtual. 

El tiempo era escaso, pero la voluntad y el empeño por superar 
la dificultad eran muy fuertes en todos los miembros de la co-
munidad UCALP.

El plan tenía como eje la capacitación constante y permanente 
de los docentes y administrativos, que fueron organizados en 
equipos de trabajo, con diferentes formas de abordaje y reso-
lución. El eje más importante del plan era que el docente no 
se convirtiera en un experto, sino que entendiera las posibili-
dades, necesidades y desafíos que se presentaban al usar las 
nuevas herramientas digitales, mostrara un liderazgo para en-
tusiasmar a sus alumnos y pudiera involucrarse en nuevos pro-
yectos digitales. De esta forma, se transforma en un docente 
con competencias digitales y didácticas.

Entonces, la pregunta que surge es: ¿cómo afectará al profesora-
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do y a los alumnos la incorporación de las TIC de manera abrupta 
sin tiempos de procesar el cambio en la modalidad?

La cuestión que nos convoca es de tal amplitud que es necesa-
rio delimitar el tema. En la actualidad, existe abundante pro-
ducción escrita sobre los profundos cambios que han tenido en 
la sociedad las nuevas tecnologías. Sin embargo, son escasas las 
investigaciones sobre el nivel de impacto en los comportamien-
tos de alumnos y docentes, y sobre los resultados positivos lo-
grados en los aprendizajes.

- Objetivo general del plan Aulas Virtuales

Los objetivos planteados eran los siguientes:
a) Abrir la Universidad y continuar toda la actividad con presen-
cia activa de los profesores en sus aulas virtuales, y resolver los 
exámenes finales.
b) Diseñar cursos para la formación de profesores sobre la diná-
mica virtual para que puedan transformar las clases presencia-
les, aplicar la virtualidad en sus tareas y que puedan producir un 
cambio tanto en el uso de los medios tecnológicos como en la 
metodología educativa en general.
c) Capacitar a los profesores para la formación de competencias 
didáctico‑digitales para la aplicación de estrategias y metodo-
logías virtuales adecuadas para lograr objetivos en cada asigna-
tura y alcanzar un aprendizaje autónomo, un comportamiento 
autorregulado y un desarrollo adecuado para el nivel superior.

Con respecto al proyecto que iniciábamos en la UCALP y a los 
objetivos propuestos, surgieron preguntas que favorecieron el 
marco de la capacitación: 
(1) ¿Cómo desarrollar esta capacitación cuando el nivel de pro-
fesores con respecto al conocimiento y aplicación de las he-
rramientas digitales era muy diferente? ¿Cómo adecuar esta 
aplicación a los diferentes campos del conocimiento de cada 
Unidad Académica?
(2) ¿Cuáles son las modalidades y metodologías más adecuadas 
para que el alumno pueda adquirir estos aprendizajes en la mo-
dalidad virtual?
(3) ¿Con qué criterios y procedimientos vamos a comprobar que 
el profesor adquiera las estrategias de la nueva realidad virtual?

Con nuestro plan de Aulas Virtuales, pretendimos abordar la 
relación existente entre estas tres cuestiones con el fin de clari-
ficar las acciones por seguir y aportar orientaciones que permi-
tan al profesorado planificar las enseñanzas en función de sus 
objetivos para el aprendizaje de los alumnos.

Como metodología se seleccionaron tres cuestiones claves que 
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generaron líneas de trabajo fundamentales en la capacitación:
•	Nivel de congruencia entre los objetivos propuestos de 
cada asignatura y la selección de materiales y recursos se-
leccionados para el Aula Virtual. 
•	Nivel de contenidos y actividades seleccionadas para el 
Aula Virtual, articuladas con los objetivos y las competencias 
por lograr en los alumnos.
•	Nivel de interacción de los alumnos con el profesor y con 
las actividades.

Estas tres cuestiones claves son los indicadores que están inte-
grados al plan y a cada aula virtual y que ayudaron para conocer 
el estado de avance de la capacitación y la transformación de 
las aulas presenciales a virtuales, como también el nivel de im-
pacto que tenían las estrategias diseñadas por los profesores. 
La determinación de los indicadores a pesar de todos los incon-
venientes suscitados por su aplicación a diferentes contextos 
ha probado ser un camino adecuado para instalar un proceso 
de mejora en los programas de formación en este mundo en 
permanente cambio. 

Fases del plan y acciones realizadas 

El proyecto comenzó el 16 de marzo del 2020, y la meta era la 
virtualización de todas las clases presenciales de la UCALP. Los 
encuentros de capacitación se realizaron para tres grupos dife-
renciados: autoridades, profesores y administrativos. 

La implementación del proyecto de Aulas Virtuales requirió de 
fases y etapas desde la gestión áulica o institucional. 

1. Fase de planeamiento 
2. Fase de avance e implementación
3. Fase de reflexión y consolidación

- Fase de planeamiento 

En esta primera fase, fue necesario considerar encuentros virtua-
les con las autoridades para ajustar criterios sobre la marcha del 
plan. Asimismo, se comenzó, desde el Departamento de Distancia, 
una capacitación que implicaba un aprendizaje colaborativo de 
los involucrados —autoridades, profesores y administrativos—, 
definiendo en forma conjunta las consideraciones esenciales del 
plan, en cuanto a su articulación con los perfiles funcionales. Para 
lograr una coherencia en los diseños de las aulas virtuales, se ela-
boró en esta etapa una capacitación básica por medio de video-
conferencias con el apoyo de tutoriales para que los profesores 
tuvieran un marco que les permitiera una elaboración de los prin-
cipales aspectos de sus respectivas Aulas Virtuales.
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En el Departamento de Sistemas, se realizaron ajustes para 
adecuar las claves y los usuarios y para la organización de los 
espacios virtuales. 

- Fase de avance e implementación

En la fase de avance, se capacitó a los profesores en estrate-
gias, actividades individuales y grupales, modos de evaluación, 
recursos disponibles como videoconferencia para ser utilizadas 
en el Aula Virtual.

Además de los cursos de capacitación, se creó un Espacio Co-
mún de Aprendizaje Virtual, donde los docentes, a modo de 
biblioteca, podían consultar tutoriales, encuentros de capacita-
ción grabados, videos didácticos.

Para poder responder a las múltiples demandas, el departa-
mento de Educación a Distancia implementó un curso titulado 
«Aula Virtual para la Enseñanza Universitaria». La participa-
ción de los docentes de la UCALP fue masiva, y hubo que reali-
zar tres cursos más para poder inscribir a todos los profesores 
que deseaban hacerlo, alrededor de ciento ochenta participan-
tes. Se logró una interrelación entre todos los docentes de las 
Unidades Académicas y sedes. Los resultados han sido óptimos.

Esta capacitación se completaba con la atención permanente a 
las dudas e inquietudes de los docentes en forma individual por 
correo, por teléfono y por mensajes. 

En este escenario de crecimiento, los docentes comenzaron sin 
dificultad con el diseño de sus respectivas aulas aplicando lo 
enseñado en la capacitación.

- Fase de reflexión y consolidación

Una vez concluido el avance en la capacitación, era necesario 
que, en la siguiente fase, se abordara la instancia de exámenes 
virtuales, para lo cual se tomó como punto de partida el SIED 
(Sistema Informático de Evaluación Docente), que la Universi-
dad lo tiene validado desde 2019. 

En primer lugar, se puntualizaron criterios de evaluación para 
que los profesores los adecuaran a su contexto áulico:

•	La participación virtual, la comunicación y el intercambio 
de los alumnos con los profesores, con el grupo de compa-
ñeros a través de las tutorías, foros de discusión y chat. 
•	La interacción del alumno con el profesor en los debates 
del foro, en las videoconferencias, en los mensajes internos. 
•	Las actividades de los módulos y la evaluación del alumno.
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- Trabajos prácticos: (grupal e individual).
- Autoevaluación del alumno por medio de rúbricas y porta-
folio.
- Red conceptual de los contenidos del curso y la fundamen-
tación de su estructura. 

Ahora bien, era necesario incluir un protocolo para que los alum-
nos tomaran conocimiento sobre los procedimientos, criterios y 
requisitos de los exámenes virtuales. Así, el protocolo fue publi-
cado para que los estudiantes lo conocieran y pudieran, de esta 
forma, concretar su inscripción.

El protocolo era un aspecto fundamental en la implementación 
del plan; fue muy bien aceptado por todos, pues otorgaba un 
marco de seguridad frente al desarrollo de los exámenes que, 
hasta ese momento, parecía un campo incierto, lleno de dudas 
para alumnos y profesores. Los puntos centrales del protocolo 
respondían a estas inquietudes:

Evaluaciones parciales y exámenes finales
•	¿Cómo se ingresa al campus y a la asignatura?
•	¿Dónde y cómo se anota un alumno? 
•	¿Con qué elementos debe contar el alumno para la video-
conferencia?
•	¿Cómo se toman los parciales? Las evaluaciones parciales 
se evalúan en el campus, las notifica el profesor desde su 
Aula Virtual.
•	¿Cómo se toman los exámenes orales presenciales?
•	Las evaluaciones finales orales en la videoconferencia, las 
notifica el administrativo.

Las acciones llevadas en cada etapa han sido las siguientes:

Fase de planeamiento 
•	Encuentros virtuales de capacitación docente. Nume-
rosos webinars para capacitar a todos los docentes y poder 
comenzar con el plan, con una duración de 3 horas cada uno. 
•	Encuentros de capacitación con los administrativos para 
el uso y distribución de las videoconferencias y para el arma-
do de los exámenes.
•	Cursos de capacitación para los alumnos ingresantes so-
bre el uso del campus virtual.

Fase de avance e implementación 
•	Cursos de capacitación con todos los profesores de la UCALP 
de 11 semanas de duración («Aula virtual para el nivel supe-
rior»; 251 participantes). Por la cantidad de participantes, fue 
necesario realizar 6 cursos. Se logró una interrelación entre to-
dos los docentes de las Unidades Académicas y sedes.
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•	Espacio común de aprendizaje virtual: este espacio se 
creó como reservorio de tutoriales y capacitaciones graba-
das, videos explicativos para consulta de todos los docen-
tes. Participaron 808 docentes.
•	Elaboración de tutoriales y videos explicativos como ma-
terial de apoyo a las capacitaciones virtuales.
•	Asesorías en línea del Departamento de Distancia para 
seguimiento de los profesores y alumnos: se estableció un 
canal abierto de comunicación permanente de apoyo y ayuda 
sobre la aplicación de las herramientas digitales y sobre la 
entrada al campus para todas las personas que lo requerían.

Fase de reflexión y consolidación
•	Cursos de capacitación para cada Unidad Académica y 
sedes a fin de profundizar las buenas prácticas virtuales se-
gún el campo de conocimiento.
•	Cursos de capacitación para diferentes Departamentos.
•	Capacitación y organización de los exámenes parciales y 
finales para cada Facultad y carrera. 
•	Diseño de los exámenes sincrónicos y asincrónicos.

- La capacitación a los docentes, aspecto central del 
proyecto 

La respuesta a la capacitación fue masiva, con resultados exce-
lentes: el 90 % de los profesores y administrativos continuaron 
capacitándose en esos encuentros.

Se necesitó triplicar los cursos de capacitación para cada gru-
po. La comunicación, la participación y el compromiso fueron 
muy intensos; se vio reflejado el cambio positivo de los pro-
fesores hacia la metodología virtual, que, en la mayoría de los 
casos, era su primera experiencia en cursos a distancia. Uno de 
los puntos centrales del plan era generar espacios para com-
partir las buenas prácticas entre los docentes, aspecto que se 
logró ampliamente.

Se observaron factores comunes, teniendo como centro al do-
cente en las distintas capacitaciones que contribuyeron a alcan-
zar los objetivos.

•	Validar en los encuentros sincrónicos sus experiencias como 
docentes y poner en común las experiencias realizadas. 
•	Investigar su propia actuación dentro del aula e incorporar 
a su rol de docentes la investigación.
•	Dar cuenta pública de su actuación como docente y como 
motor de la innovación y responsable genuino de la aplica-
ción de lo virtual, como herramienta didáctica.
•	Cumplir con firmeza, sin desviación, las metas y las fases 
del plan Aulas Virtuales.



ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 88

KAGEL, María Marta | LA EDUCACIÓN Y LA VIRTUALIDAD, EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA 
DE LA PLATA EN TIEMPO DE PANDEMIA.

•	Considerar al alumno un participante activo del proceso; la 
institución, los profesores y los tutores, un apoyo ante sus 
necesidades académicas y tecnológicas.

- Acciones innovadoras desde otras áreas, como Tutoría 

Los coordinadores y tutores de la UCALP implementaron tam-
bién el plan de Aulas Virtuales con encuentros sincrónicos por 
videoconferencia para poder apoyarlos en esta situación inédi-
ta que comenzó de una manera imprevista para la vida universi-
taria. En la mayoría de los casos, el tutor era la cara visible para 
los alumnos pues no habían tenido contacto presencial en la 
Universidad con los profesores de sus respectivas carreras.

Así fue que los tutores incorporaron como estrategia encuen-
tros grupales y también individuales por videoconferencia, con 
resultados óptimos.  

Conclusiones y reflexiones finales 

Con el plan Aulas Virtuales, la UCALP, en la situación de aisla-
miento, pudo continuar con el dictado normal de sus clases sin 
cambiar su calendario académico, tarea no menor, sin lugar a 
dudas. En la actualidad, se continúa activamente con las Aulas 
Virtuales de las asignaturas presenciales de las Facultades y se-
des, con documentos, módulos escritos por los profesores, ac-
tividades, tareas, evaluaciones, videoconferencias. Se constitu-
yeron numerosas mesas de exámenes y se graduaron alumnos 
a partir de mayo de 2020. Como conclusiones finales, podemos 
puntualizar lo siguiente: 

En cuanto a los estudiantes, la educación virtual los lleva a un 
compromiso de autoevaluación permanente, acompañados y 
validados por el docente; si el alumno toma conciencia de cuál 
es el nivel de desempeño en la formación de las competencias, 
podrá encarar con eficacia su desarrollo y le ayudará en su faz 
profesional futura. 

Con respecto a los profesores, se aprecia una revisión de la 
tarea áulica, que les requiere una reflexión sobre la práctica, en 
donde la participación y el aporte de sus pares suelen ser muy 
significativos y motivadores en un marco virtual de crecimiento 
mutuo dado por la interacción, el debate y la reflexión.

Asimismo, la virtualización de las clases presenciales favoreció 
que los profesores valoraran las posibilidades de esta modalidad 
y las integraran a la presencial; se trata de una motivación muy 
fuerte hacia la búsqueda de nuevas estrategias para sus clases, 
lo cual genera un proceso de revisión del diseño curricular, de 
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las competencias transversales, de la selección de contenidos, 
de las actividades y de los criterios de evaluación como la auto-
gestión del alumno, tan importante en el nivel universitario. 

En cuanto a la comunidad UCALP, un aspecto no menor ha sido 
la comunicación, el intercambio sincrónico y diacrónico de todos 
los miembros de la Universidad, sin diferenciar las sedes y las 
Unidades Académicas; ello ha permitido la producción colabo-
rativa entre los profesores, administrativos de todas las sedes, 
lo que da espacio a un verdadero crecimiento de la comunidad. 
Este trabajo colaborativo ha sido un gran aporte del proyecto 
entre profesores: desde el logro de consensos y la formación de 
nuevos conocimientos hasta su capacitación y desarrollo profe-
sional, integrando los avances tecnológicos y considerando sus 
posibilidades pedagógicas y didácticas. 

La videoconferencia no solo fue utilizada como clase presencial, 
se transformó en un espacio donde el alumno se interrelaciona 
con la asignatura y con su profesor. Para tal efecto, la estrategia 
utilizada con excelentes resultados ha sido el Aula Invertida. En 
forma previa, el alumno se interiorizaba con lecturas y módulos 
en el Aula Virtual y luego, en la videoconferencia, el profesor 
aclaraba las dudas y profundizaba el tema en cuestión.

Como reflexión final, podemos asegurar que lo verdaderamen-
te nuevo e innovador de un proyecto de virtualización es que 
genera un cambio de mirada y de práctica. Los aspectos peda-
gógicos didácticos primaron sobre todas las acciones realiza-
das, principio que permitió arribar con éxito a la instancia de los 
exámenes finales.

Como aporte, hay que destacar el énfasis en el modelo peda-
gógico, que debe sostener la enseñanza virtual, pues demanda 
cambios que requieren un análisis profundo; también supone 
un avance hacia el modelo en que se deberá enseñar a nuestros 
alumnos en el ámbito universitario, en forma autónoma y pro-
moviendo su desarrollo cognitivo y personal por medio de las 
nuevas herramientas digitales que son ideales para lograrlo. 

Hacia los tiempos que se avecinan, las competencias didácticas 
y digitales deberán integrarse en la formación del profesor 
para ambas modalidades: presencial y distancia. Los nuevos 
medios digitales han venido para quedarse, especialmente en 
la Educación Superior, con cambios profundos para las clases 
presenciales futuras.

Las nuevas tecnologías nos dan la respuesta a estos desafíos. ■
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Sin dudas, el año 2020 quedará en la memoria de muchos de no-
sotros. La llegada abrupta de la pandemia de COVID19 obligó 
a los Estados y a la ciudadanía a incorporar nuevas prácticas 
sociales para que el temido y mortal virus haga el menor daño 
posible. Más allá de los resultados obtenidos, que dependiendo 
de los puntos de vista podrán parecer al menos satisfactorios 
o un rotundo fracaso, lo cierto es que no hay discusión sobre la 
«nueva normalidad» que se ha instalado en la sociedad. Teletra-
bajo y educación a distancia, distanciamiento social, prohibición 
de actos masivos o de reuniones sociales en lugares cerrados, 
por citar algunas de las nuevas reglas que hemos incorporado y 
casi naturalizado.

Ante este escenario, la vida urbana en el espacio público, allí 
donde interactuábamos a diario más allá de las clases sociales, 
las ocupaciones, el ser nativos o extranjeros, se vio notoria-
mente modificada. Quizá suene exagerado, pero parecería que 
la calle dejó de tener el monopolio del lugar de encuentro y de 
tensiones, de disputas de poder tanto físicas como simbólicas, 
de interacción cultural y comercial, para dar lugar a otros mo-
dos de relacionarnos, que, si bien existen desde hace mucho 
tiempo, no tenían el uso masivo y ni la legitimación social que 
adquirieron rápidamente. A modo de ejemplo, al trabajar o es-
tudiar desde la casa, el sentido común los asociaba a menores 
responsabilidades, a cierta pereza e, incluso, a una suerte de 
ficción consensuada entre las partes. Prácticas sociales que, en 
el siglo xxi, se potenciaron paulatinamente con el uso masivo 
de las tecnologías (como las compras por internet con envío a 
domicilio o el consumo audiovisual hogareño, por citar algunas 
de las más comunes) dejaron de ser opcionales para convertirse 
en obligatorias y únicas posibilidades legítimas durante casi 
todo el año 2020 y buena parte del 2021 (mientras escribo este 
artículo, preparo mi próxima clase virtual).

Haciendo un breve repaso de cómo se modificó el ciclo lectivo 
2020, nuestra Universidad tomó la correcta decisión de adoptar 
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la virtualidad de manera obligatoria, incluso antes del Decreto 
Presidencial. Luego de menos de un mes de clases presenciales 
donde pudimos conocer a nuestros alumnos y alumnas y comen-
zar a desarrollar los conceptos introductorios de la materia, nos 
vimos en la necesidad de convertir el cuatrimestre a la modali-
dad virtual, algo que ocurrió en todos los ámbitos académicos 
del país. El desafío fue colectivo y no opcional.

La materia que dicto junto a la Lic. Sabrina Biviano corresponde 
al tercer año de la licenciatura en Diseño Visual y su nombre 
es Diseño Urbano: Señalética. Es una materia práctica, las que 
comúnmente denominamos «talleres», y la manera de dictar-
la evoca a la futura vida profesional del alumnado: se plantean 
necesidades de comunicación, se analizan opciones de respues-
ta y se las ejecutan en un proceso de diseño que incluye la te-
oría como justificación de lo obtenido, siempre y cuando sea 
válido. Mecanismos como investigación de la situación inicial y 
formulación de diagnóstico, enunciación del marco conceptual 
para la búsqueda estética, definición del usuario/destinatario y 
contexto de uso, bocetado en diferentes etapas, análisis crítico 
de lo producido, ensayos de prueba y error son algunas de las 
metodologías que permiten el desarrollo de los proyectos. 

El proceso de trabajo es tan valioso como el resultado, no hace-
mos una evaluación única del producto final, buscamos evitar la 

… fuerte tendencia fetichista: el producto centra toda la 
atención de los miembros de esta cultura. […] Tras los 
destellos del objeto quedan tácitos, no analizados, ni si-
quiera verbalizados, los procesos y condiciones de pro-
ducción. […] El producto lo “dice todo”; es decir, lo encu-
bre todo. (Chaves, 2004)

Los contenidos del curso son, entre otros, los siguientes:
- Tipos de señales en el espacio urbano, sus características y 
funciones.
- Información pública y privada en el espacio público.
- Señalización vial universal y señalética particular.
- Código, convención y normalización.

Y se busca que el alumno logre estos objetivos generales:
- Comprender el concepto de código universal del cual se valen 
diferenciadamente la señalización y la señalética.
- Incorporar como metodología el análisis del contexto urbano 
o edilicio para el emplazamiento de señales.
- Implementar la tercera dimensión en proyecto y realización.
- Generar en el alumno la capacidad de desarrollar programas 
señaléticos justificados conceptualmente a partir de la identi-
dad del espacio por intervenir.
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Intentando esclarecer a qué nos referimos con señalética —mu-
chas veces usada erróneamente como sinónimo de señaliza-
ción—, tomamos la definición de Costa (2007): 

Señalética es la disciplina proyectual de diseño de comu-
nicación visual que tiene por objeto hacer inteligibles y 
fácilmente utilizables los espacios de acción de los indivi-
duos. [...] es un medio de información y forma un triángu-
lo interactivo con la arquitectura (espacios, flujos de per-
sonas, desplazamientos) y con la logística de los servicios 
(itinerarios, puntos de información y gestión).

Ampliando esta definición, el mismo Costa, hacia finales del si-
glo pasado, afirmaba: 

La señalética se aplica, por tanto, al servicio de los indi-
viduos, a su orientación en un espacio o un lugar deter-
minado, para la mejor y más rápida accesibilidad de los 
servicios requeridos y para una mayor seguridad en los 
desplazamientos y acciones. (Costa, 1987)

Relacionando la definición de Costa —uno de los mayores re-
ferentes teóricos del diseño y la comunicación visual de habla 
hispana— con los contenidos de nuestra materia, es evidente el 
espíritu «callejero» de aquella. Nuestros alumnos deben incor-
porar el espacio público y todos aquellos espacios que, siendo 
privados, propician el desplazamiento social como una constan-
te fuente de consulta y análisis para su formación como futuros 
licenciados en Diseño Visual. 

En el comportamiento de los individuos al recorrer un determi-
nado lugar, en los motivos que los llevan a tomar ciertos cami-
nos, en el respeto a las reglas de convivencia y uso del espacio, 
en el sentido de pertenencia o anonimato que se generan en 
habitantes y visitantes, entre muchas otras operaciones y ac-
titudes que se suceden a diario por medio del interaccionismo 
social, es que el alumnado puede debatir, evaluar y diagnosticar 
en qué medida la información visual aplicada en dichos lugares 
contribuye o no a estos resultados. 

El objetivo es que los alumnos elaboren criterios a partir del aná-
lisis de espacios reales cuya tipología funcional esté claramente 
determinada (hospitales, universidades, centros comerciales o 
culturales, parques temáticos, terminales de transporte públi-
co, etc.), acudiendo en diferentes horarios, conversando con los 
distintos usuarios, relevando gráficamente las instalaciones.

Esta etapa, denominada «Toma de contacto», se vio claramen-
te afectada durante la pandemia por las medidas preventivas. 
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Viendo el medio vaso lleno, esas primeras semanas de clases 
presenciales nos permitieron un contacto real y directo con la 
señalización vial urbana, contenido introductorio de nuestra 
materia. Poder constatar tamaños, materiales, ubicación y con-
texto de las señales en el espacio público permitió incorporar 
saberes fundamentales, como código, convención, morfología 
y contenido informativo, teniendo al objeto de estudio, la calle, 
totalmente accesible.

La necesaria y casi absoluta reclusión conocida como ASPO 
(Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio) que se efectuó 
en todo el país nos impidió poder contar con esa fantástica e 
inagotable fuente de datos y conocimientos para nuestra ma-
teria: el espacio público y las relaciones y acciones que en él se 
llevan a cabo. La lectura de bibliografía, la utilización de plata-
formas virtuales que simulan recorridos en espacios abiertos o 
cerrados, el recuerdo de vivencias propias como usuarios en si-
tuaciones similares, aun siendo un gran aporte, ofician de com-
plemento a la experiencia real y concreta. La observación en 
campo, el contacto con los otros, la materialidad del espacio es 
información que nutre el patrimonio intelectual del alumno y 
su capacidad analítica para conocer la realidad urbana y edilicia, 
y así obrar en consecuencia.

El diseño visual, como toda actividad proyectual, busca, desde el 
análisis y diagnóstico del presente, adelantarse hacia un futuro 
posible y deseado, y tomar las decisiones necesarias para llegar 
a esos resultados. Lejos de un reduccionismo binario donde las 
cosas solo salen bien o mal, Uranga (2007) propone lo siguiente:

Hay que trabajar en el desarrollo de habilidades y recur-
sos de comunicación para transparentar, para hacer visi-
bles en las prácticas de los hombres y mujeres de hoy, 
signos portadores de un futuro utópico que alimente la 
esperanza de un mañana distinto, pero ya presente. Na-
die nos creerá un mañana diferente que no podamos re-
flejar al menos de manera incipiente en nuestras prácti-
cas y comunicaciones de hoy.

El futuro en el año 2020 fue extremadamente incierto; lo que se 
inició como una cuarentena estricta de dos semanas se amplió 
justificadamente a todo el ciclo lectivo, incluidos ambos cuatri-
mestres. La esperanza de poder retomar las clases presenciales 
y concurrir junto a los alumnos a espacios propicios para el aná-
lisis de la señalética y su posterior ejecución se fue diluyendo 
poco a poco. También, la idea de repetir satisfactorias experien-
cias como ir a exposiciones en museos, caminar calles céntricas 
cercanas a la Facultad o incluso el simple hecho de recorrer los 
pasillos y aulas de nuestra Casa de Estudios para evaluar distan-
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cias, alturas, ángulos de visión, cromaticidad y luminosidad del 
entorno se convirtieron en utopías de imposible realización.

Lejos de entrar en una espiral de desánimo y su consecuente 
inacción, pusimos manos a la obra para «reinventarnos» transi-
toriamente como cátedra.

La teoría bibliográfica, cuyo aporte es fundamental pero siem-
pre en complemento con el caso concreto de estudio y su re-
levamiento visual y presencial, durante el distanciamiento la 
readaptamos con relevamiento digital: búsqueda en la web de 
proyectos señaléticos paradigmáticos cuyos creadores detalla-
ran los objetivos buscados y el porqué de las resoluciones téc-
nicas. No bastaba con un muestrario superficial de llamativas y 
vistosas intervenciones de diseño (algo que abunda en la web), 
sino que se necesitaban propuestas integrales que permitieran 
el análisis general y la crítica reflexiva. Así, nos encontramos gra-
tamente con casos como el MoMA (Museo de Arte Moderno de 
Nueva York) y el Museo de Louvre de París, donde alumnos po-
dían afirmar o cuestionar, con base en la teoría estudiada, las eje-
cuciones señaléticas de dichos espacios publicados en internet.

Superado así en cierta medida el escollo del estudio de la teoría 
y su comprobación empírica, se nos presentó un nuevo dilema 
hacia el final del cuatrimestre, donde el último trabajo práctico 
integra los saberes adquiridos durante todo el ciclo mediante 
el desarrollo de una intervención señalética. Entonces, ¿cómo 
lograr que los alumnos ejecuten un proyecto señalético en un 
espacio real, sin poder salir de su casa más que para emergen-
cias o situaciones puntuales? 

Una de las frases más escuchadas y leídas en el 2020 fue «que-
date en casa», pronunciada por el presidente a modo de conse-
jo u orden, que se convirtió en una consigna de gobierno, y se 
podría decir que marcó el espíritu social de nuestro país duran-
te casi todo el año. 

Y tan significativos fueron esta frase y su significado que como 
cátedra la tomamos a modo de referencia: los alumnos desarro-
llarían proyectos señaléticos en su propio domicilio, intervinien-
do el espacio real de sus viviendas, entendiéndolas como tal o 
modificando imaginariamente su tipología funcional; y así algu-
nos hogares se convirtieron de manera temporaria en clínicas 
para niños, filiales deportivas, hosterías turísticas, etc. 

Determinada la tipología funcional del espacio, se procedió a la 
definición de un usuario promedio, que accedería al lugar por pri-
mera vez y debería poder recorrerlo, utilizar sus servicios y vivir 
una grata experiencia a partir de las intervenciones informativas 
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distribuidas oportunamente. Resumiendo, el visitante ocasio-
nal o recurrente debía contar con la señalética como guía y 
aporte para el uso del espacio, algo básico y fundamental 
de la disciplina, que, si bien parece una obviedad, en muchas 
ocasiones no ocurre. ¿Cuántas veces la información en el en-
torno aporta poco y nada, o incluso nos confunde en nuestros 
desplazamientos? Como bien advierte Francisco Baggiani 
(2005): «La comunicación visual implica dimensiones semánti-
cas, sintácticas y pragmáticas que habitualmente son ignora-
das u olvidadas en la implementación de sistemas señaléticos, 
lo que los convierte en inútiles para los usuarios».

De forma sucinta, nos propusimos que contenidos fundamen-
tales de nuestra materia, y en definitiva conceptos y acciones 
clave de la señalética —como esquematización del espacio y 
sus recorridos, determinación de puntos disyuntivos o dilemá-
ticos, clasificación y codificación de la información que ha de 
darse, frecuencia y secuencia de las diferentes señales por co-
locar, y convivencia estética del sistema señalético con el en-
torno preexistente—, fueran asimilados por los alumnos y que 
demostraran su aprendizaje aún en su propia casa. El hecho de 
imaginarla como un espacio diferente al hogar familiar, ayudó a 
no subestimar las numerosas necesidades informativas que los 
potenciales usuarios tendrían. El peligro latente de considerar 
obvios ciertos recorridos y acciones (algo recurrente en quienes 
llevan adelante supuestos proyectos señaléticos) fue disminui-
do en gran medida al objetivar el espacio hogareño y ponerse 
en el lugar del «otro», ya no pensar cómo recorro mi casa día a 
día, sino cómo lo haría quien visita esta hipotética clínica, quien 
busca albergue en esta imaginaria hostería, etc.

Como ejemplo exponemos el trabajo de Cecilia García, quien 
planteó en su vivienda familiar la creación de un centro tera-
péutico para la niñez, y el trabajo de Ignacio Erice, quien propu-
so la instalación de una sede filial del Club Atlético Boca Juniors 
en el edificio en que se encontraba su vivienda.

Trabajo de Cecilia García.
Señal localizadora en fachada.
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Más allá de estos trabajos destacados, los resultados finales de 
toda la cursada fueron satisfactorios, con proyectos integrales, 
funcionales y creativos, equiparables a una cursada presencial 
con el desarrollo de propuestas en lugares públicos o semipú-
blicos, donde los alumnos pudieron adquirir los conocimientos 
básicos para el día de mañana, en su vida profesional, poder 
llevar adelante proyectos de similares características. La expe-
riencia universitaria no forma especialistas ni expertos, pero sí 

Señal localizadora en interior y 
señalética preventiva por COVID.
Derecha: Sistema de pictogramas para 
cada especialidad.

Señales localizadoras 
en interior.
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Trabajo de Ignacio Erice
Derecha: Señal callejera de proximidad y arquigrafía 
del edificio.
 Abajo: Señal directorio general en planta baja y señal 
localizadora en interior.
Al pie: Señales directorio en pisos.
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debe lograr que los estudiantes cuenten con las herramientas 
necesarias para dar respuesta a un enorme número de situacio-
nes del ámbito profesional el día de mañana.

Con compromiso, la Universidad Católica de La Plata y nuestra 
Facultad de Arquitectura y Diseño asumieron el desafío de se-
guir enseñando y aprendiendo durante toda la pandemia, y en 
esta cátedra hicimos nuestro aporte para que esto ocurra. Cree-
mos haberlo logrado. ■
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El 19 de marzo de 2020, nos fuimos de la Facultad pensando 
que la no asistencia a nuestro lugar de trabajo sería tan solo 
por 15 días. 

Debido a la pandemia, el tiempo se fue extendiendo, y, como 
Facultad, necesitábamos dar respuesta a las demandas de alum-
nos y profesores, buscando garantizar la continuidad de las cur-
sadas y que todo siguiera lo más normal posible.

Debimos, al igual que todos, adaptarnos y aprender cosas que 
nunca hubiésemos sospechado. Atrás quedaron nuestros pla-
nes y todo lo que habíamos previsto. Y debimos transformar-
nos, convertir nuestras casas en oficinas, equiparnos con cáma-
ras, auriculares y toda la tecnología necesaria para que nuestros 
días y trabajo continuaran, no de la manera que sabíamos 
hacerlo, sino de una nueva forma, más flexible, con horarios 
extendidos, aprendiendo cómo conectarnos a Zoom, a Meet, 
pero, sobre todo, llegar a nuestra comunidad educativa y que 
las comunicaciones no se vieran demasiado afectadas.

No fue fácil, hubo temores por momentos, incertidumbre ante 
lo desconocido, pero lo logramos. Las clases continuaron, los 
ingresantes 2020 comenzaron a cursar; a partir del mes de 
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mayo, pudimos encarar las mesas de exámenes finales, así como 
también garantizar la defensa de los Proyecto Fin de Carrera 
(tanto en la Sede La Plata como en la de Bernal).

Todo fue diferente a como estábamos acostumbrados. Extra-
ñamos el vernos en forma presencial en la oficina y en las aulas, 
recibir a los alumnos ingresantes, la atención por ventanilla, 
cruzar una mirada, dar un abrazo, poder acompañarnos físi-
camente, tanto en los momentos de felicidad ante el nacimiento 
de los hijos de las profesoras Carolina Yuen y de Sabrina Arnera 
como en los de enfermedad y pérdida. Se nos fueron personas 
muy queridas que no hemos podido despedir, por ejemplo: la 
profesora Nancy Jara, el profesor Carlos Decilio, el profesor 
Coco Rodríguez y el papá de nuestro querido compañero 
Marcelo.

Esto que vivimos es una situación única, que nunca imaginamos 
atravesar y, aunque no fue fácil, tuvo su lado positivo: nos unió a 
nuestras familias, nos dio la oportunidad de estar juntos, nos ha 
hecho replantear muchas de las cosas que hasta ahora dábamos 
por seguros, nos ha obligado a actuar, a ser responsables, a 
tender la mano a quien lo necesitaba, a estar atento al sufri-
miento de los demás, a entender que la vida, finalmente, es 
mucho menos predecible de lo que habíamos pensado.

Y esperamos llegar al 2021, en el que nos imaginamos recu-
perar cierta normalidad; seguramente, nos resultará más 
amena y natural la virtualidad gracias a lo experimentado de 
este 2020; podremos incluso detectar aquellas tareas que no 



ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 103

LA PANDEMIA Y LA SECRETARÍA ADMINISTRATIVA: CUANDO EL TRABAJO EN EQUIPO DEMUESTRA SU IMPORTANCIA.

necesariamente volverán a ser igual, tales como la gestión de 
trámites online. Pero sí ansiamos que los alumnos y docentes 
puedan regresar a la Facultad, sobre todo los ingresantes 
2020, que no han podido vivenciar la presencialidad de la vida 
universitaria.

Sabemos que, de todas las situaciones difíciles, si actuamos, 
salimos fortalecidos, y esta no será la excepción. Porque si de 
balance se trata, en este tiempo de pandemia, creemos que, 
para la Secretaría Administrativa de la Facultad de Arquitectura 
y Diseño, realmente ha sido un balance positivo, de mucho es-
fuerzo individual y trabajo en conjunto, comprometido, resilien-
te y empático. Confiamos que pronto volvamos a estar juntos 
disfrutando de la presencialidad. ■



Proyectos 
Fin de carrera

ARQUITECTURA
Sede La Plata
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Centro de transbordo multimodal en el 
partido de La Plata

Dirección: Arq. Omar Yantorno
Defensa pública: 28 de mayo de 2020
Tribunal examinador: Arq. Raúl Lamas / 
Arq. Diana Maggi / Arq. Renaldo Coletti

La propuesta nace del análisis de la ciudad, 
donde el sistema vial marca un alto grado 
de desarticulación espacial y funcional, 
generado por la falta de políticas de 
planificación especialmente para dar 
respuestas al crecimiento de los flujos y 
al equipamiento asociado al transporte 
público agravado por un crecimiento 
demográfico no planificado tanto en el 
área central como en las zonas periféricas 
a la ciudad que intensifica el uso del 
vehículo particular a partir de la deficiencia 
del transporte público, colaborando de 
esta manera con una pérdida constante y 
permanente de la calidad de vida de sus 
habitantes.

Carolina Colombatti y Carolina Zimbello
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | COLOMBATTI, Carolina y ZIMBELLO, Carolina | CENTRO DE TRANSBORDO MULTIMODAL 
EN EL PARTIDO DE LA PLATA.
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | COLOMBATTI, Carolina y ZIMBELLO, Carolina | CENTRO DE TRANSBORDO MULTIMODAL 
EN EL PARTIDO DE LA PLATA.
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Edificio público contemporáneo. Arquitectura 
y relaciones de poder (La Plata)

Dirección: Arq. Jorge Mele
Defensa pública: 23 de junio de 2020
Tribunal examinador: Arq. Raúl Lamas 
/ Arq. José D’ Amelio / Ing. Miguel Rossi

Planteamos al edificio público 
Gubernamental como la síntesis de dos 
fuerzas: el Poder del Estado y el Poder 
de la Arquitectura, afirmando que los 
constantes cambios en la sociedad y la 
tecnología nos llevan a modificar la forma 
de relacionar espacialmente a estas dos 
fuerzas, donde actualmente la flexibilidad, 
transparencia y la adaptabilidad funcional 
son consideraciones fundamentales del 
diseño desde la etapa de proyecto. Además, 
el edificio Gubernamental nos debe dar 
una visión de cómo pueden y deben ser 
los edificios públicos del siglo 21, siendo la 
construcción sostenible parte de esta visión, 
a fin de lograr un impacto social, ambiental, 
y económico positivo.

Martín Mumbrú

Expansión cafetería y con 
vista a los talleres.
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | MUMBRÚ, Martín | EDIFICIO PÚBLICO CONTEMPORÁNEO. ARQUITECTURA Y 
RELACIONES DE PODER (LA PLATA).

Vista desde Av. 52 y 30.
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Centro deportivo inclusivo (La Plata)

Dirección: Arq. Germán Streckwall
Defensa pública: 24 de junio de 2020
Tribunal examinador: Ing. Pedro Orazzi 
/ Arq. Claudia Vecere/ Arq. Silvia Bruzzo

El presente trabajo está enfocado en el 
estudio de las cualidades arquitectónicas 
que requiere un centro deportivo inclusivo 
para personas con capacidades diferentes. 
Para determinar cuáles serían las cualidades 
para este tipo de centros deportivos, se 
realizó un análisis de distintos aspectos 
que integran la composición de este, ya 
sea desde la concepción de las capacidades 
diferentes a lo largo de la historia, la 
definición y clasificación de los tipos de 
capacidades en la actualidad, la compresión 
de las dificultades y complejidades que 
deben superar diariamente estas personas, 
hasta los estudios de caso de espacios 
arquitectónicos inclusivos.

Eber Panscin y Darío Pappalardo
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | PANSCIN, Eber y PAPPALARDO, Darío | CENTRO DEPORTIVO INCLUSIVO (LA PLATA).
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Centro deportivo de alto rendimiento.
El deporte y la salud. (Viedma, Río Negro)

Dirección: Arq. Jorge Mele
Defensa pública: 25 de junio de 2020
Tribunal examinador: Arq. Raúl Lamas / 
Ing. Hugo Guete / Arq. Germán Streckwall

El tema de Centro deportivo de alto 
rendimiento es elegido por una motivación 
personal, una necesidad y una finalidad 
profesional. Esta idea nace a través de las 
intenciones personales por investigar y 
trabajar un tema en relación al deporte 
y al deportista de alto rendimiento, y así 
también apostar al deporte provincial y 
nacional. Siempre teniendo en cuenta 
que se trata de un ejercicio académico, se 
buscará plantear paradigmas nuevos en 
torno a las instituciones implicadas, los 
cuales permitan motivar y así mejorar el 
desempeño a nivel provincial y nacional de 
los deportistas.

Gonzalo Nicolás Miqueo
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | MIQUEO, Gonzalo Nicolás | CENTRO DEPORTIVO DE ALTO RENDIMIENTO. EL DEPORTE 
Y LA SALUD.
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Aeropuerto nacional de la ciudad de Santa 
Rosa. Centro de conexión y distribución 
(La Pampa)

Dirección: Arq. Jorge Mele
Defensa pública: 11 de noviembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Raúl Lamas 
/ Arq. Claudia Vecere / Arq. Germán 
Streckwall

El propósito de este estudio es desarrollar 
un centro distribuidor de vuelos en Santa 
Rosa para incrementar su comunicación con 
el resto del país, logrando descomprimir 
la centralidad radicada en Buenos Aires. 
El funcionamiento del centro distribuidor 
propuesto descomprimiría el tráfico 
aéreo de la ciudad de Buenos Aires ante 
la creciente demanda. De esta manera, la 
ciudad capital de la provincia asumiría un 
nuevo rol como polo atractor y distribuidor 
potencial de rutas suplementando al 
aeropuerto de Córdoba.

Julieta De Jesús Martins y Dolores Hotz
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA |  DE JESÚS MARTINS, Julieta Ayelén y HOTZ, Dolores | AEROPUERTO NACIONAL DE LA 
CIUDAD DE SANTA ROSA. CENTRO DE CONEXIÓN Y DISTRIBUCIÓN (LA PAMPA).

Calle aérea. 
Acceso al aeropuerto.

Salida a migraciones.

Check-in.
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA |  DE JESÚS MARTINS, Julieta Ayelén y HOTZ, Dolores | AEROPUERTO NACIONAL DE LA 
CIUDAD DE SANTA ROSA. CENTRO DE CONEXIÓN Y DISTRIBUCIÓN (LA PAMPA).

Pasillo del segundo piso.

Cocheras.

Contrafachada del aeropuerto.

Canchas.
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Complejo educativo agroecológico en el 
cinturón frutihortícola de la ciudad de 
La Plata. Educación para una alimentación 
ecológicamente consciente

Dirección: Ing. Hugo Guete
Defensa pública: 16 de diciembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Germán 
Streckwall / Arq. Claudia Vecere / Arq. 
José D’ Amelio

Un proyecto de estas características 
puede ser implantado en la región 
frutihortícola de La Plata, pensado para 
educar y concientizar a los niños (Complejo 
Educativo – “Generación Futura”) e instruir 
a los adultos (Centro de Formación – 
“Generación Presente”), utilizando todos los 
medios que nos brinda la naturaleza y que 
están a nuestro alcance para generar un 
producto sano y consciente (agroecología y 
sustentabilidad), evitando contaminaciones 
y daños al ambiente, y devolviendo a la 
tierra parte de todo lo que ella nos brinda.

Mariano Dellarciprete 
y Gerónimo López Silvera
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | DELLARCIPRETE, Mariano y LÓPEZ SILVERA, Gerónimo | COMPLEJO EDUCATIVO 
AGROECOLÓGICO EN EL CINTURÓN FRUTIHORTÍCOLA DE LA CIUDAD DE LA PLATA.

Vistas aéreas perspectivadas. 
Escuelas desde jardín de infantes.

Vistas aéreas perspectivadas. 
Escuelas desde jescuela secudnaria.

Vista aérea. Frente de escuelas.

Patio.

Vista de rampa. Semicubierto.
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | DELLARCIPRETE, Mariano y LÓPEZ SILVERA, Gerónimo | COMPLEJO EDUCATIVO 
AGROECOLÓGICO EN EL CINTURÓN FRUTIHORTÍCOLA DE LA CIUDAD DE LA PLATA.

Teatro exterior.

Recorrido pasarelas. 
Planta alta.

Vista de foyer. Centro de 
formación e investigación.

Vista rampa de centro de 
formación e investigación.
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PFC ARQUITECTURA - LA PLATA | DELLARCIPRETE, Mariano y LÓPEZ SILVERA, Gerónimo | COMPLEJO EDUCATIVO 
AGROECOLÓGICO EN EL CINTURÓN FRUTIHORTÍCOLA DE LA CIUDAD DE LA PLATA.

Vista aula. Vista dormitorio 
alumnos residencia.

Interior geodesio interactivo.

Vistas aéreas del predio.



Proyectos 
Fin de carrera

ARQUITECTURA
Sede Bernal
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Nueva Escuela Municipal de Bellas Artes
“Carlos Morel” (Quilmes)

Dirección: Arq. Raúl Lamas
Defensa pública: 8 de julio de 2020
Tribunal examinador: Arq. Jorge Mele / 
Arq. Renaldo Coletti / Ing. Miguel Rossi

Este trabajo de tesis pretende dar 
respuesta a un conflicto de hace ya 
bastante tiempo que se viene planteando: 
dar un edificio propio a la Escuela Municipal 
de Bellas Artes, y no recurrir al recurso poco 
efectivo hasta el momento, de reutilizar 
espacios relegados en edificaciones que 
originalmente tenían otro propósito. Con 
dicha intervención se busca que el proyecto 
de una respuesta urbana que pertenezca 
tanto para la ciudad como al público al cual 
está destinada, abordando temas como la 
revitalización en un terreno vacante y en 
desuso, el tratamiento urbano frente a la 
falta de espacios verdes de esparcimiento 
y generar un nuevo centro de irradiación 
cultural. En este proyecto se busca ampliar 
el cupo actual de estudiantes y abordar 
espacios contemporáneos educativos.

Federico Agustín Aquili,
Gastón Pablo García 
y Claudio Gabriel Patrucco Bella
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PFC ARQUITECTURA - BERNAL | AQUILI, Federico Agustín, GARCÍA, Gastón Pablo y PATRUCCO BELLA, Claudio Gabriel | NUEVA 
ESCUELA MUNICIPAL DE BELLAS ARTES “CARLOS MOREL” (QUILMES).
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PFC ARQUITECTURA BERNAL | AQUILI, Federico Agustín, GARCÍA, Gastón Pablo y PATRUCCO BELLA, Claudio Gabriel | NUEVA 
ESCUELA MUNICIPAL DE BELLAS ARTES “CARLOS MOREL” (QUILMES).
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Centro de terapias alternativas en Mendoza. 
Hotel y Spa

Dirección: Arq. Raúl Lamas
Defensa pública: 16 de Setiembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Jorge Mele 
/ Arq. Horacio Russo / Arq. Renaldo 
Coletti

En la siguiente investigación expondremos 
los criterios adoptados para el desarrollo 
de un proyecto Centro de Terapias 
alternativas Hotel Spa, de características 
fenomenológicas y sustentable, implantado 
en El Sosneado, provincia de Mendoza, 
Argentina. Hará frente a la problemática 
actual de la contaminación ambiental 
respondiendo al Plan Provincial de 
Ordenamiento Territorial de Mendoza. 
Asimismo, abordaremos con visión crítica la 
relación actual del hombre en la ciudad, con 
la arquitectura y la naturaleza, dentro de un 
marco que forma parte del “Proyecto Fin de 
Carrera” de la carrera de Arquitectura.

Ailen Martínez  y Sofía Chiara Dimartino
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PFC ARQUITECTURA - BERNAL | MARTÍNEZ, Ailén y DIMARTINO, Sofía Chiara | CENTRO DE TERAPIAS ALTERNATIVAS 
EN MENDOZA. HOTEL Y SPA.
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Torre de oficinas Google en Bernal

Dirección: Arq. Raúl Lamas
Defensa pública: 23 de diciembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Jorge Mele / 
Arq. Renaldo Coletti / Arq. Oscar Lorenti

Los objetivos generales nacen como 
inquietud de poder representar los efectos 
causados por la obra de arquitectura 
en la cotidianeidad laboral, de poder 
interpretar la cantidad de estímulos 
inconscientes que otorga la obra hacia la 
persona y su experimentación. A su vez 
cuestionar los parámetros establecidos 
e intentar proponer un marco teórico 
fundamentado hacia una nueva forma 
de trabajo, centrándonos en soluciones 
tanto analíticas como sensibles, es decir, 
indagar la funcionalidad del edificio y su 
carácter espiritual para movilizarnos y 
conmovernos. Nuestro objetivo general 
es concientizar aquellas ausencias 
sensibles que nos trascienden en la labor. 
Comprender su impacto y conformar un 
modelo arquitectónico a través del análisis 
estético, funcional, sentido común, intuición 
y cuestionamiento.

Bautista Marrero y Leonel Antonio Romeo
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PFC ARQUITECTURA - BERNAL | MARRERO, Bautista y ROMEO, Leonel Antonio | TORRE DE OFICINAS GOOGLE EN BERNAL.



Proyecto 
Fin de carrera

DISEÑO DE INTERIORES
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Centro Educativo Terapéutico para niños con 
espectro autista. Integración de los canales 
de comunicación y recepción de la información 
visual, auditiva y kinestésica a través de la 
propuesta de un ambiente multisensorial 
(La Plata)

Dirección: Arq. Virginia Suárez
Defensa Pública: 15 de Setiembre de 2020
Tribunal examinador: Ing. Hugo Guete / 
Arq. Jorge Mele / Arq. Federico Palacios

A partir de la profesión, el Diseño de 
Interiores busca dar soluciones a muchas 
particularidades y conflictos que traviesan 
los niños con autismo. El proyecto propone, 
a partir del edificio en el cual actualmente 
se desempeña la Escuela N° 515 para 
Ciegos y Disminuidos Visuales ubicada en la 
ciudad de La Plata, su refuncionalización y 
adaptación para el desarrollo de un Centro 
Educativo Terapéutico para Niños con TEA.

Agostina González

Planta.

Fachada sureste.

Fachada noreste.

Fachada principal.
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PFC DISEÑO DE INTERIORES | GONZÁLEZ, Agostina | CENTRO EDUCATIVO TERAPÉUTICO PARA NIÑOS CON 
ESPECTRO AUTISTA.
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PFC DISEÑO DE INTERIORES | GONZÁLEZ, Agostina | CENTRO EDUCATIVO TERAPÉUTICO PARA NIÑOS CON 
ESPECTRO AUTISTA.
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Gimnasio Los Naranjos. Efectos de la 
contaminación acústica que afectan la salud 
y ocasionan estrés (La Plata)

Dirección: Arq. Virginia Suárez
Defensa Pública: 28 de octubre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Marcelo 
López / Arq. Mónica Nancy Jara / 
Arq. Claudia Vecere

En este proyecto, el diseño se entrelaza 
para unir funciones en un todo coherente, 
dinámico, natural y estructuralmente 
imponente con la idea rectora, creando un 
entorno amigable, propicio y adecuado. Esta 
propuesta para el gimnasio Los Naranjos 
posee amplia implicancia para el campo 
del diseño interior de la ciudad de La Plata.
Contará con un edificio que esté en armonía 
con las características naturales y los 
recursos que rodean el sitio. Se caracteriza 
por la poesía visual y la reinterpretación de 
los principios de la naturaleza y, en sintonía, 
encarna una armonía de persona, lugar y 
materiales.

Rafael Cardozo
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PFC DISEÑO DE INTERIORES | CARDOZO, Rafael | GIMNASIO LOS NARANJOS. EFECTOS DE LA CONTAMINACIÓN 
ACÚSTICA QUE AFECTAN LA SALUD Y OCASIONAN ESTRÉS (LA PLATA).



ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 136

Instituto del Niño. La integración en el Diseño 
de Interiores (Avellaneda, Buenos Aires)

Dirección: Arq. Mónica Nancy Jara
Defensa Pública: 2 de Noviembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Germán 
Streckwall / Arq. Sergio Carlevaro / 
Arq. Hernán Alba

El objetivo de este trabajo es ofrecer al 
Instituto del Niño un proyecto que mejore la 
condiciones actuales de trabajo, atención y 
permanencia de los usuarios con un mirada 
integral desde mi lugar de diseñadora de 
interiores, respondiendo a los aspectos 
funcionales, estéticos, ergonómicos, 
tecnológicos y legales... Entiendo que con 
el proyecto presentado se da solución a la 
mayoría de los problemas encontrados en 
la actualidad y se promueve un uso más 
eficiente y adaptado a las necesidades 
particulares de esta institución.

Julia Lorena Kohout

Ingreso peatonal.

Fachada general.



ANUARIO 2020 | Facultad de Arquitectura y Diseño | UCALP 137

PFC DISEÑO DE INTERIORES | KOHOUT, Julia Lorena | INSTITUTO DEL NIÑO. LA INTEGRACIÓN EN EL DISEÑO 
DE INTERIORES (AVELLANEDA, BUENOS AIRES).

Hall de entrada.

Sala de espera 
para niños.

Sala verde.

Señalética en hall 
de entrada.
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PFC DISEÑO DE INTERIORES | KOHOUT, Julia Lorena | INSTITUTO DEL NIÑO. LA INTEGRACIÓN EN EL DISEÑO 
DE INTERIORES (AVELLANEDA, BUENOS AIRES).

Sala naranja.

Pileta de hidroterapia.

Ingreso vehicular.

Sala unificada.
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Semicubierto grupal - terraza.

Fondo de jardín.

Huerta.

Sanitarios accesibles 
en silla de ruedas.
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Espacios educativos diseñados para potenciar 
la motivación y el sentido de pertenencia en el 
aprendizaje. Intervención en la Escuela Media 
de Adultos N° 25 Ciudad de La Plata

Dirección: Arq. Oscar Lorenti
Defensa Pública: 20 de noviembre de 2020
Tribunal examinador: Arq. Germán 
Streckwall / Arq. Claudia Vecere / Arq. 
Liliana García Ferré

El principal objetivo es diseñar los espacios 
interiores de una escuela media de 
adultos y adecuar la funcionalidad a los 
requerimientos de los usuarios, con el fin 
de generar fluidez y mejorar el confort, 
calidad estética, funcionalidad, relación 
ente docentes y alumnos, implementado 
estrategias y factores del diseño 
interior que a su vez generen sentido 
de pertenencia y motivación durante el 
proceso de aprendizaje.

Antonella Ivana Moccia

Ingreso peatonal

Fachada.

Zonificación.
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PFC DISEÑO DE INTERIORES | MOCCIA, Antonella Ivana | ESPACIOS EDUCATIVOS DISEÑADOS PARA POTENCIAR 
LA MOTIVACIÓN Y EL SENTIDO DE PERTENENCIA EN EL APRENDIZAJE.

Zonificación

Hall de entrada. 
Planta baja.

Aula de aprendizaje. 
Vista hacia calle 54.
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Hall acceso. Primer nivel.
Cafetería. 
Segundo nivel.

Aula de apendizaje. 
Vista hacia calle 51.

Espacio libre, flexible y recreativo, 
segundo nivel.



Intervención
académica



Diseñando con 
responsabilidad. 
Desarrollo 
sostenible, un plan 
de acción a favor 
de las personas, 
el planeta y la 
prosperidad
Programa de Intercambio Virtual 
Internacional (COIL) - Aulas 
interconectadas

PROYECTO COLABORATIVO
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Durante el año 2020, participamos en un proyecto/espacio de 
aprendizaje colaborativo virtual entre la Universidad del Nor-
te y la Universidad Católica de La Plata que representó un reto 
profesional y personal para nosotros.

El eje principal del proyecto consistió en realizar un currículo in-
tegrado vertical; esto permitió la participación de estudiantes de 
segundo, tercero, cuarto, sexto y séptimo semestre desde las asig-
naturas de Estética, Identidad Visual, Diseño para la Información 
y Proyecto de Grado. 

La experiencia se materializó con la elaboración de propuestas de 
diseño conjuntas, que aportaron al Objetivo N.º 10 para el desarro-
llo sostenible, a través de campañas y piezas gráficas que colabora-
ron en la reducción de las desigualdades. Esto ayudó a desarrollar 
en los estudiantes un pensamiento crítico sobre el tema, la aplica-
ción de sus competencias profesionales, comunicativas y creativas. 
Así mismo, se hizo énfasis en la creación de un producto que res-
pondiera no solo a la necesidad del Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble, sino también al compromiso social del diseñador gráfico. 

EDGAR ARMANDO PLATA CHACÓN | eaplata@uninorte.edu.co

Artista plástico, magister en Artes Plásticas y visuales de la Universidad 
Nacional de Colombia, exposiciones colectivas e individuales en Colombia y 
diversos países latinoamericanos, docente de tiempo completo de la Universidad 
del Norte en Barranquilla- Colombia, con más de 27 años de experiencia docente 
y ejercicio en la plástica y el diseño gráfico. 
Su saber está dirigido a la teoría de la imagen, la estética y la comunicación 
visual.

MARTHA AURORA RODRÍGUEZ PEÑA | marthaar@uninorte.edu.co

Magíster en Marketing, Universidad Autónoma del Caribe (Colombia), 
Diseñadora Gráfica, Universidad Jorge Tadeo Lozano (Colombia). Desde el año 
2016 hasta la actualidad se encuentra vinculada como profesora investigadora 
en la Escuela de Arquitectura, Urbanismo y Diseño, Departamento de Diseño de 
la Universidad del Norte (Colombia). Distinciones: Ganadora de la Convocatoria 
para Proyectos de Investigación – Creación en Diseño, Asociación Colombiana 
Red Académica de Diseño (RAD), diciembre 2018. Primer puesto en la categoría de 
iniciativas académicas grupales de los premios Macondo. Proyecto Buscando la 
Voz. Programa Ecocampus de la Universidad del Norte, mayo 2020. Premio a la 
Excelencia Docente en el Aula de Clase en Tiempos Retadores. Universidad del 
Norte(Colombia), noviembre de 2020. Mención en la categoría de Divulgación, 
Proyecto Barranquilla, Paisaje Aéreo. Memoria Recuperada de una Ciudad 
Pionera. Legado de Scadta en sus 100 años. XXVII Bienal Colombiana de 
Arquitectura y Urbanismo. Sociedad Colombiana de Arquitectos (Colombia), 
diciembre de 2020. Mención en la categoría de Divulgación, Proyecto Roberto 
Acosta Madiedo. La Estética del Oficio. XXVII Bienal Colombiana de Arquitectura 
y Urbanismo. Sociedad Colombiana de Arquitectos (Colombia), diciembre de 2020.

mailto:eaplata%40uninorte.edu.co?subject=
mailto:marthaar%40uninorte.edu.co?subject=
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Para octubre de 2020, se realizó el proyecto en el marco del pro-
grama de Aulas Interconectadas que ofrece el Centro para la Ex-
celencia Docente (CEDU) de la Universidad del Norte. Se utilizó la 
metodología COIL, avalada por la red de universidades Columbus, 
que consiste en conectar a estudiantes y profesores de diferentes 
culturas para aprender, discutir y colaborar entre sí. Los profeso-
res participan en el diseño de la experiencia, y los alumnos, en la 
ejecución de las actividades diseñadas. El COIL se vuelve parte de 
la clase, lo cual permite que todos los estudiantes tengan una ex-
periencia intercultural significativa dentro de su curso de estudio. 

Primero, se comenzó con el planteamiento de cómo cada una de 
las asignaturas que teníamos a cargo se podían conectar, cuá-
les eran los puntos en común para concretar una propuesta de 
creación interesante y llamativa para los docentes y estudiantes 
de la universidad partner, y desarrollar una apuesta divertida y 
colaborativa que nos mantuviese activados durante el proceso.

Pero, ¡oh sorpresa! El 20 de marzo, toda la comunidad universi-
taria recibió el siguiente correo: «Todas las clases presenciales 
de pregrado deberán adoptar un modelo de formación remo-
ta». La noticia nos impresionó y desconcertó. Nos enfrentamos 
ahora a un mundo en pandemia.

Y no fue sino hasta mediados del año que recibimos una muy 
buena noticia: contábamos con una cita a ciegas para conocer 
a nuestros partners. En ese momento, tuvimos la tranquilidad 
y sabíamos que este proceso nos llevaría a una aventura para 
sobrellevar la nueva normalidad. 

Teniendo las primeras claridades para avanzar, se desarrolló 
una primera reunión en donde nos conocimos, y enseguida co-
nectamos con los profesores que nos acompañaron en este pro-
yecto. El nivel de identificación se basó en la concepción que 
teníamos sobre el diseño, el interés por mejorar nuestra prác-
tica docente en medio de la pandemia y los gustos en común 
que asombrosamente existían. Fue la oportunidad para acordar 
objetivos, modalidades y herramientas a fin de comenzar a mol-
dear la fundamentación teórica de la propuesta. 

Creamos un eje temático que permitió centrarse en una investi-
gación y trabajo de campo conjunto, así como el planteamiento 
de una posible solución visual a un problema y reto de la agen-
da ODS (objetivos de desarrollo sostenible), lo cual permitió 
motivar a los estudiantes a reconocerse como profesionales 
responsables de un impacto social a largo plazo. 

La idea fue escoger un ODS en el que los estudiantes y el cuer-
po docente encontrarán: puntos en común y una preocupación 
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por cómo el ejercicio del diseño podría inferir en tal reto. Por 
ello, escogimos el Objetivo N.º 10 «Reducción de las desigual-
dades», una de las mayores preocupaciones de los sistemas po-
líticos, sociales, económicos y culturales por el bienestar de las 
personas, que, en la sociedad, lo entendemos como garantía de 
derechos humanos y que cada uno lo experimenta bajo el valor 
fundamental que tienen los sujetos: la dignidad humana.

Acordamos realizar la investigación inicial de este ODS N.º 10 
con trabajo de grupos remotos de estudiantes nacionales y 
extranjeros, acompañados por un docente líder. Fueron seis 
grupos en total que abordaron las especificidades de desi-
gualdad económica, educativa, de género, legal, étnica y de 
origen nacional. 

Se planteó un nombre para el proyecto que resumía su objetivo: 
PROYECTO COLABORATIVO «Diseñando con responsabilidad. 
Desarrollo sostenible, un plan de acción a favor de las personas, 
el planeta y la prosperidad», que ayudó a fortalecer las compe-
tencias del diseño gráfico a través de la interdisciplinariedad 
académica y permitió visualizar cómo los distintos contenidos 
del diseño se interrelacionan y colaboran al momento de dar una 
respuesta adecuada a los problemas de comunicación visual. 

A continuación, las cátedras que participaron del proyecto: 
Taller de diseño VII, diseño ambiental; docente: D.  G. Martha 
Rodríguez Peña (Colombia). Estética, docente Edgar Plata 
Chacón (Colombia). Diseño de identidad visual, docentes 
D. C. V. Licia Rizzardi y D. C. V. Daniela Mainet (Argentina). Dise-
ño urbano, docente D. G. Sabrina Biviano (Argentina). Proyecto 
fin de carrera, docente D. C. V. María Cecilia Blanco (Argentina). 

Los objetivos trazados fueron los siguientes:
•	Desarrollo de un proceso de enseñanza-aprendizaje donde 
se comprenda e internalice el conocimiento desde la indaga-
ción, reflexión e interpretación. 
•	Dimensionar la capacidad de tomar decisiones en las in-
tervenciones de diseño, conceptualizando los problemas de 
la construcción del mensaje, con el fin de operar un pensa-
miento creador desde la disciplina.
•	Orientar y asesorar a los alumnos acerca del diseño y el de-
sarrollo sostenible, reflexionando con ellos y buscando su 
autonomía para construir propuestas de comunicación con-
textualizadas. 
•	Conocer cómo se encuentra, en el contexto de los estu-
diantes participantes, el Objetivo para el desarrollo sos-
tenible N.º 10 (Reducción de las desigualdades), teniendo 
como punto de partida el documento de las Naciones Uni-
das «Agenda 2030 y los objetivos del desarrollo sostenible. 
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Una oportunidad para América Latina y el Caribe».
•	Identificar las necesidades más apremiantes del ODS N.º 
10 para generar una pieza gráfica que colabore en la reduc-
ción de las desigualdades.
•	Abordar el problema de diseño desde el punto de vista sin-
táctico, semántico y pragmático para la realización de una 
identidad visual y su aplicación en una pieza de comunica-
ción que será determinada por el grupo de trabajo.

La puesta en marcha de lo planeado ameritó el primer encuen-
tro sincrónico interactivo con todos los participantes (docentes 
y estudiantes nacionales e internacionales), donde se imple-
mentó una actividad para romper el hielo que fue vital en el 
inicio del proyecto; ello tenía por objeto crear un ambiente de 
confianza y cohesión grupal, activando de esta manera cono-
cimientos previos sobre el tema, motivación y un clima social, 
emocional divertido y agradable a través de una dinámica de 
integración basada en la definición y recreación de conceptos 
propios y particulares de cada país. 

La metodología que se utilizó fue crear grupos de trabajo en 
una plataforma colaborativa para socializar y aportar caracte-
rísticas socioculturales de cada uno de los países participantes 
a través de un documento que contenía aquellas costumbres 
y creencias más recurrentes en el momento de pensarse una 
idiosincrasia específica. Acto seguido, se organizó un concur-
so llamado «Equipos transculturales» utilizando la aplicación 
Kahoot, donde sería campeón el equipo que acertaba pregun-
tas como: ¿Es verdad que los colombianos tienen una piedra en 
la cocina?, ¿qué se hace con los niños envueltos?, las cuales se 
hallaban intercaladas de acuerdo a la nacionalidad.
 
Para la introducción y el desarrollo de la organización del co-
nocimiento, se invitó a un conferencista experto en el tema, 
que contextualizó sobre los ODS y, específicamente, sobre el 
Objetivo N.º 10 «Reducción de las desigualdades». Luego de la 
jornada de presentación y habiendo conformado los grupos, se 
comenzó la tarea de investigación y conceptualización apoyada 
en una guía de trabajo con los objetivos, el cronograma de acti-
vidades y los resultados esperados.
 
Las etapas de trabajo fueron diseñadas de la siguiente manera: 
1. Sesión sincrónica interactiva: espacios de trabajo donde pro-
fesor y estudiante interactúan en tiempo real durante el desa-
rrollo de diferentes actividades por medio de herramientas TIC. 
2. Sesiones asincrónicas asistidas: espacios de trabajo donde el 
estudiante desarrolla alguna actividad individual o colaborativa 
sin la interacción en tiempo real con el profesor, quien, a su vez, 
estará disponible monitoreando el desarrollo de las actividades 
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durante el horario de clase establecido. 3. Trabajo independien-
te: actividades de trabajo que el profesor podría asignar al estu-
diante fuera del horario establecido (compromisos). 

La actividad de cierre de esa primera sesión consistió en crear 
una tarjeta biográfica en video a través de la aplicación Flipgrid 
donde los estudiantes y docentes condensaron sus datos per-
sonales, una fotografía y respuestas a unas preguntas que die-
ran una idea sobre cada uno de ellos, lo cual construye una base 
de datos para futuros contactos. 

Cada encuentro sincrónico por Google Meet o la plataforma 
de comunicación que al grupo le fuera más conveniente estuvo 
acompañado por un docente líder que les ayudó a desarrollar y 
organizar los avances alcanzados; lograron adquirir competen-
cias comunicativas, habilidades y destrezas a través del autoco-
nocimiento cultural, la flexibilidad, conectividad y un compro-
miso global que los llevó a formarse una opinión propia sobre 
el tema en su contexto específico y mostrar involucramiento 
social en la aplicación del diseño.

Cada reunión sincrónica asistida por grupos y tema de trabajo 
tenía un objetivo en particular. La primera tuvo como fin la in-
vestigación y conceptualización, realizando un intercambio de 
impresiones culturales y de contexto sobre el tema. Se plantea-
ron las siguientes actividades:

•	Deberán definir un líder de grupo que se encargará de coor-
dinar las tareas de los integrantes. Elegir 1 o 2 integrantes 
del grupo para llevar a cabo el registro (escrito, fotográfico, 
video, etc.) de la experiencia y de los avances del trabajo.
•	Establecer acuerdos de funcionamiento grupal (responsa-
bilidades, tiempos, modalidades de trabajo, etc.).
•	Indagar y analizar el problema.
•	Realizar la lectura y visualización de material bibliográfico, 
audiovisual y documentos.
•	Poner en común y debatir el tema.
•	Definir aspectos relevantes a nivel global, nacional y local.
•	Buscar similitudes y diferencias contextuales. 
•	Plantear y fundamentar puntos de vista. 

 
Una vez finalizada esta sesión y las siguientes, quedó el trabajo 
publicado en Miro o en la plataforma colaborativa que decidió 
el grupo.

En la segunda sesión, se retomó el mapa conceptual trabajado 
para definir aspectos comunicacionales: mensajes, conceptos y 
referentes, destinatarios y códigos.
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En la tercera sesión de trabajo, se eligieron las propuestas en co-
mún y se decidió cuáles eran las piezas más pertinentes para la 
comunicación de la problemática abordada en esta experiencia.

En la sesión sincrónica interactiva de cierre con todos los par-
ticipantes, cada grupo realizó la presentación de su trabajo (al 
modo de una charla TEDx), donde mostraron el proceso, los re-
sultados y la propuesta final, la toma de decisiones grupales, 
la mención de conceptos, el mensaje elegido, los destinatarios, 
los modos de representación, etc.

La experiencia fue materializada a través de la elaboración de 
propuestas conjuntas, buscando la solución o aportes al Obje-
tivo N.º 10 para el desarrollo sostenible; se crearon campañas y 
piezas gráficas que colaboran en la reducción de las desigualda-
des. Esto ayudó a desarrollar en los estudiantes un pensamien-
to crítico sobre el tema, la aplicación de sus competencias pro-
fesionales, comunicativas y creativas.

Para reflexionar, se puede dividir el proceso en los siguientes 
ítems: 1. Impacto del proyecto en los estudiantes; 2. Recomen-
daciones para proyectos futuros; 3. Métodos de aprendizaje úti-
les; 4. Contenidos de las asignaturas; 5. Competencias intercul-
turales; 6. La responsabilidad social del diseñador gráfico. 

En cuanto al «impacto del curso en los estudiantes», ellos expre-
saron que fue una excelente oportunidad, teniendo en cuenta 
las condiciones globales a raíz de la pandemia que obligaron a 
recluirse en sus casas y disminuir ostensiblemente su interac-
ción social. Este proyecto les permitió un intercambio cultural 
enriquecido gracias a la necesidad de compartir con otros y de 
utilizar no solamente sus experiencias personales y formación 
en diseño, sino también su rol como diseñador gráfico y el com-
promiso de impactar positivamente a través del oficio. 

Para «mejorar proyectos futuros» de aulas interconectadas, es 
importante tener en cuenta el tipo de plataforma que se uti-
lizará, pues un problema recurrente era el de las dificultades 
técnicas y las frustraciones frente a las fallas en la comunicación 
por internet, lo que producía dificultades para escuchar bien a 
los profesores y estudiantes del otro país. Por ello, es necesario 
una plataforma de libre acceso que permita tanto a unos como 
a otros ser protagonistas en el desarrollo de los encuentros. 
Así mismo, es fundamental reseñar que el concepto «tiempo de 
trabajo del docente y de los estudiantes» debe asumirse más 
allá de los horarios académicos estipulados, pues las diferen-
cias de huso horario limitan el interactuar. 

Sobre los «métodos de aprendizaje útiles», podemos referirnos 
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al eje principal de nuestro proceso, que consistió en realizar un 
currículo integrado vertical, el cual permitió la participación de 
estudiantes de segundo, tercero, cuarto, sexto y séptimo se-
mestres, con sus aportes desde su nivel de conocimiento. Un 
hecho para resaltar fue el acompañamiento y tutoría de los 
estudiantes más avanzados sobre los de semestres inferiores. 
Esto último fue un gran plus pues la experiencia académica y el 
reconocimiento entre ellos como estudiantes generaron empa-
tía y entusiasmo para el trabajo en conjunto de los estudiantes. 

Todo el proceso estuvo transversalizado por el acompañamien-
to de los docentes que dirigieron la propuesta; crearon un con-
curso para diseñar la marca gráfica que identificó el proyecto, 
método que motivó en los estudiantes diversas propuestas, inte-
rés y una competencia sana por ser el ganador. Las reuniones 
continuas en pequeños grupos de acuerdo a la subdivisión del 
tema se dinamizaban con la utilización de diferentes tipos de re-
des digitales para comunicarse e intercambiar ideas: WhatsApp, 
Instagram, Meet, Black Board, Miro, Padlet, Jamboard, Flip grid, 
Genially, Google Docs, Drive, formulario de Google.

Un acierto para que el método se desarrollara de manera inte-
resante fue proponer un tema que vinculó a todos los partici-
pantes y que estuviera presente en los dos sitios geográficos. 
Para reforzar este objetivo, recurrimos al asesoramiento de un 
invitado con experticia que se refirió a las experiencias y reali-
dades particulares de cada cultura, lo que generó una sensibili-
zación sobre el tema. Así mismo, se hizo énfasis en la creación 
de un producto que respondiera no solamente a la necesidad 
del objetivo de desarrollo sostenible, sino también al compro-
miso social del diseñador gráfico. 

Con respecto a los «contenidos de los cursos», la implementa-
ción de la experiencia como parte importante para la comuni-
cación, tema de la asignatura Estética; el reconocimiento de las 
características identitarias de un grupo específico desde el cur-
so Identidad Visual; la conceptualización y organización de la 
información provisto por el curso Diseño para la Información, y 
la consolidación en varias piezas gráficas por parte de los estu-
diantes de último semestre permitieron la interseccionalidad y 
transversalidad que era el objetivo inicial. 

Con relación a las «competencias interculturales», el reconoci-
miento de la diferencia fue el paso inicial para encontrar puntos 
en común entre los dos países e ir avanzando en cómo el tema 
escogido tocaba cada realidad y se vivía desde sus miradas; se 
llegó a concluir que se debía evitar generalizaciones y estereo-
tipos tanto en la percepción de las culturas como en el tema 
que se trataba. 
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Este tipo de procesos crea redes y lazos de amistad que enri-
quecen el conocimiento, el oficio y la personalidad de los estu-
diantes, lo cual contribuye a una construcción cultural enrique-
cida y diversa. 

Por último, los estudiantes miraron el papel del diseñador grá-
fico más allá de una labor comunicacional. Enfrentados a pro-
blemas sociales tan grandes que ameritan no solo un compro-
miso en la comunicación, sino un interlocutor que ayude a la 
población a comprender su historia, aportar a través de su ejer-
cicio para mejorar la convivencia y respeto por los otros desde 
la diferencia y el reconocimiento, se dieron cuenta de que la 
labor del diseñador está íntimamente ligada a lo social, pues se 
diseña para la gente y, por tanto, debe haber un respeto por la 
dignidad de todos y cada uno de ellos. 

En conclusión, este proceso de aprendizaje donde confluyen 
miradas desde diferentes culturas a un saber específico me-
diante metodologías contemporáneas y dinámicas permitió lo 
siguiente: que los estudiantes tuvieran un acercamiento hacia 
el ejercicio de su carrera, los contenidos de su pénsum, las rea-
lidades sociales y las diferencias culturales para unirse en pro 
de reducir las desigualdades, para comprender que, desde la 
academia y su profesión, se puede construir un compromiso so-
cial, un mundo mejor y seres humano interconectados por sus 
saberes y culturas. ■



Una experiencia 
rechévere
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LICIA PILAR RIZZARDI | licia.rizzardi@ucalpvirtual.edu.ar

Diseñadora en comunicación visual UNLP. Fotografa y directora de arte en 
Espacio Mėlange, diseño y encuadernación desde 2016.
Desde 2000 docente en taller 2 Diseño de identidad, taller 3 Diseño editorial 
y taller 5 Proyecto integral de comunicación y diseño, en taller de diseño en 
comunicación visual, cátedra B - Rollié.
Docente en cátedra Tecnología de diseño en comunicación visual 1B, cátedra 
Fernández desde 2007 en facultad de Artes UNLP.
Entre los años 2006 y 2013 fue docente en Universidad de Palermo, Bs. As. y 
titular de Taller de diseño editorial en la carrera de Licenciatura en periodismo 
en UMSA (Universidad del Museo Social Argentino) hasta 2017.
Desde 2010 integra el equipo docente de la facultad de arquitectura y diseño 
UCALP.
En la actualidad es Titular de Introducción al diseño visual, Diseño de identidad 
y Diseño editorial en la licenciatura de diseño visual. Desde 2020 se desempeña 
como Directora de Proyecto Final de Carrera.

Jornadas COIL Argentina-Colombia 2020

Una experiencia COIL (Collaborative Online International Lear-
ning) es una modalidad de aprendizaje colaborativo en línea 
que permite el desarrollo de proyectos de aprendizaje interna-
cional interactivos.

Este formato ha abierto las puertas de las aulas de nuestra Fa-
cultad a otras en otro país a través de la gestión de la Dirección 
de Relaciones Internacionales de la UCALP.

Se puede implementar tanto en instancias de grado como de 
posgrado y propone la formación de estudiantes para trabajar 
en un contexto global, el desarrollo de competencias intercultu-
rales y la internacionalización del currículum y de los profesores.

Una estructura COIL básica se compone de los siguientes pa-
sos:
1. Actividad para romper el hielo (diseñada para propiciar el 
conocimiento entre los participantes).
2. Actividad intercultural.
3. Trabajo en equipos multiculturales.
4. Actividad individual o grupal.
5. Reflexión final.

El proceso se inicia con la búsqueda de partners de institucio-
nes de diferentes partes del mundo para desarrollar una pro-
puesta de aprendizaje interactivo.

La tarea propone establecer un contacto virtual con los docentes 

mailto:licia.rizzardi%40ucalpvirtual.edu.ar%20?subject=
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Jornadas Interculturales Colombia - Argentina
Experiencia COIL. Programa de Intercambio Virtual Inter-
nacional de Aulas Interconectadas con la Universidad 
del Norte de Colombia. Barranquilla - Colombia. 
 
Empezamos el 2020 como un año académico más, con nuevos 
proyectos y nuevas expectativas para llevar a cabo en la Facul-
tad; lo que no sabíamos era que, dos semanas después de co-
menzar las clases, tendríamos que continuarlas desde nuestras 
casas, de manera virtual, por el campus de la Universidad y uti-
lizando todos los medios que pudiéramos utilizar para seguir 
comunicándonos y aprendiendo. Momentos de incertidumbre, 
nuevas formas de trabajo y sorpresas, aislamiento, por un lado, 
y acercamiento virtual, por otro. 

Una de las novedades más gratas y sorprendentes fue la invi-
tación que recibimos de parte de la Dirección de Relaciones In-
ternacionales de la UCALP para formar parte de un programa 
de intercambio internacional con la Universidad del Norte de 
Colombia. A mediados de agosto, nos convocaron para formar 
parte de «Aulas Interconectadas», dentro del programa COIL 
(Collaborative Online International Learning).

de la institución elegida para coordinar formas de impartir cursos, 
cátedras o proyectos que permitan conectar a los estudiantes. 

Se lleva a cabo coordinando actividades a través de diferentes 
plataformas interactivas, de tal manera que se comparte el dic-
tado de un módulo, temática, proyecto, etc., relacionado a las 
carreras o áreas y el material trabajado. Se acuerda un calen-
dario académico común para el dictado del módulo, materia, 
tema, etc., y se concluye el intercambio con un proyecto final 
integrador.

Estos cursos, llamados también «espejos», nos dan la opor-
tunidad de compartir las experiencias académicas y el inter-
cambio cultural con otros docentes y alumnos, así como enri-
quecer el aprendizaje estudiantil y estimular la interacción.

A decir verdad, inicialmente no sabíamos de qué se trataba y nos 
pareció un gran desafío, sobre todo por el momento que estába-

https://view.genial.ly/5f808645e921420d8cc1b13f/dossier-programa-de-intercambio-virtual-internacional-aulas-interconectadas
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mos atravesando tanto desde el ámbito académico, por la sus-
pensión de las clases presenciales y el paso a la enseñanza en 
línea, como desde lo personal, debido al contexto de COVID‑19. 

Así, decidimos aceptar la invitación y comenzar a conectarnos 
con nuevos colegas de otro lugar del continente.

La primera reunión que tuvimos con los profesores Martha 
Aurora Rodríguez Peña y Edgar Armando Plata Chacón de la Uni-
versidad del Norte de Colombia fue muy amena y cordial, y nos 
sirvió para saber qué aspectos académicos teníamos en común 
y cuáles podríamos aprender: para nuestra carrera, y también 
para nuestra Facultad, era una nueva experiencia que aceptamos 
al principio con más incertidumbres que certezas, pero eso no 
nos arredró. Por su parte, nuestros compañeros de Colombia 
ya tenían bastante organizado el trabajo; nos presentaron la 
modalidad para llevar el proyecto a cabo y las herramientas con 
las que trabajaríamos, lo cual agilizó muchísimo la labor. En los 
primeros encuentros, nos dedicamos a poner en común aspectos 
relacionados con las temáticas de interés mutuo para abordar 
los modos de trabajo, tiempos y, sobre todo, para coordinar los 
momentos en los que desarrollaríamos la experiencia.

La propuesta académica consistió en realizar unas jornadas par-
ticipativas con alumnos y docentes de ambas universidades, 
conformando grupos interculturales y entre varios años. En 
ellos participaron alumnos de 1.er, 2.do, 3.er año de la UCALP y 
de 4.to, 6.to y 7.mo semestre de Uninorte. Los contenidos que se 
incorporaron en las Jornadas de Aulas Interconectadas estaban 
en estrecha relación con los de las materias que cursaban tanto 
los alumnos de la Universidad Católica de La Plata como los de 
Colombia. 

Formaron parte de esta experiencia las cátedras de Identidad 
Visual, Diseño Urbano y Señalética, y Proyecto fin de carrera de 
la carrera Diseño Visual de la UCALP y las asignaturas de Estéti-
ca, e Identidad de la Uninorte de Colombia.

Alumnos participantes

UCALP
Mariano Girolamo, Rocío del Valle López, Sofía Luccisano, 
Gianluca Feijo, Paloma Hermida, Juliana Ortiz Jensen, Aylén 
Rocío Santana, Juan Manuel Suarez Castro, Sol Ananía, Kiara 
Micaela Ayala, Paulina Massa, Rafael Daniel Ibáñez, Martina 
Izzo, Lara Greco, Pilar Venturino.

Uninorte
Ana Rodríguez, Alejandra Restrepo, Daniela Rodríguez, Sofía 
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Pareja, Sofía Serrano, Insignares Andrea, Tatiana Morales, 
Adriana Pérez, Sara Sánchez, Sharon De León, Shannon Ebrath, 
José Ferrer, Alana Gómez, Víctor Coronell, Vanessa Lizcano, 
Mauricio Mendoza, María Torres

Docentes participantes

UCALP
D.G. Sabrina Biviano; D.C.V. Daniela Mainet; D.C.V. María Cecilia 
Blanco, y D.C.V. Licia Pilar Rizzardi.

Uninorte
D.G. Marta Aurora Rodríguez Peña y Prof. Edgard Armando 
Plata Chacón.

Una vez definido el cronograma de las Jornadas, los conteni-
dos, la guía de trabajo y las herramientas por utilizar, hicimos la 
convocatoria a los alumnos. «¡La semana que viene nos vamos 
a Colombia!»; esa fue la propuesta porque, de algún modo, así 
fue como nos y los invitamos a pensarla.

Cuando les contamos de qué se trataba la experiencia y cómo 
íbamos a trabajar, los alumnos aceptaron rápidamente el desa-
fío y lo recibieron como un «experiencia nueva» dentro de la 
rara cotidianeidad que estábamos viviendo. Cabe destacar que 
los encuentros fueron organizados de modo tal que pudieran 
hacerse en horarios de clase, para no agregar horas a las de las 
cursadas, sobre todo en un año particular en el que la relación 
con las pantallas produjo mucho agotamiento.

Un gran aporte del proyecto fue que los encuentros también 
sirvieron para que se conocieran alumnos de los distintos años 
de UCALP, ya que, en la modalidad virtual, no han tenido opor-
tunidad de cruzarse en los pasillos de la Facultad; entonces se 
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contaban de qué año eran, en dónde estaban físicamente, qué 
materias cursar… En fin: se vinculaban. 

En el grupo de trabajo, participaron alumnos de primer año 
acompañados por alumnos de los años más avanzados de la 
carrera, a fin de poder guiarlos en algunos conocimientos que 
ellos aún no habían adquirido para la resolución de las propues-
tas del trabajo. 

El modo de trabajo fue muy ameno y parejo en todos los alum-
nos, y la participación superó lo esperado, pues se entusiasma-
ron mucho con poder intercambiar sus clases con compañeros 
de otros niveles académicos y de otros lugares.

Al trabajar en grupos interculturales hubo un interesante in-
tercambio de términos, modos de decir o nombrar; pusimos en 
común algunos códigos y aprendimos otros que incorporamos 
rápidamente a nuestros días, tanto en el lenguaje como en las 
herramientas de trabajo que conocimos en esta experiencia.

El trabajo

El tema con el que trabajamos fue el Objetivo N.º 10 (Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible), propuesto por Naciones Unidas: 
«Reducción de las desigualdades» y el documento Laudato si’. 
Este tópico hizo que todos profundizáramos nuestros conoci-
mientos y analizáramos el tema tanto en la Argentina como en 
Colombia; de esa manera, se encontraron problemas comunes 
que nos permitieron hacer propuestas de comunicación funcio-
nales a ambos países. 
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La idea era que, desde el diseño y desde la perspectiva de los 
jóvenes de Latinoamérica, se pudieran proponer piezas de co-
municación para visibilizar el tema de las desigualdades y los 
derechos en sus comunidades. 

Las distintas propuestas fueron el resultado de los encuentros 
de cada grupo, donde se ponía en común el tema, las ideas y 
los modos de mostrarlo gráficamente, contemplando las ha-
bilidades de los alumnos en distintos campos, como la ilus-
tración, la realización de videos, el manejo del software, etc.  
Las herramientas de trabajo colaborativo elegidas fueron: 
Google Drive, Google Jamboard, Google Meet, Miro, Kahoot!, 

https://youtu.be/6d5WLCh9Ngs
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Genially, entre otras; todas estas plataformas académicas se 
encontraban disponibles en todo momento para que los partici-
pantes pudieran acceder a ellas también de forma asincrónica.

Los encuentros sincrónicos fueron organizados por cada grupo 
de trabajo, en cada uno se hacía la puesta en común de las ideas 
y se avanzaba para lograr los objetivos del trabajo conjunto. 
Pasadas cuatro semanas de encuentros grupales, se realizó la 
jornada de cierre donde se conocieron las propuestas de to-
dos los grupos y se votó la más representativa, que luego se 
publicaría en redes sociales para que llegue a gran cantidad de 
destinatarios.Serie de videos de las 

exposiciones de los 5 grupos 
participantes.

https://youtu.be/ZDtsc58cRVI
https://youtu.be/cuCXLaROt_c
https://youtu.be/_Yi3rH4vb30
https://youtu.be/AH7qAmKLhwo
https://youtu.be/i5GQxBBYHAE
https://youtu.be/rFddRYfuM2w
https://youtu.be/cuCXLaROt_c
https://youtu.be/_Yi3rH4vb30
https://youtu.be/AH7qAmKLhwo
https://youtu.be/i5GQxBBYHAE
https://youtu.be/rFddRYfuM2w
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La evaluación

Las producciones gráficas fueron excelentes, pero muy su-
perior fue la experiencia de intercambio y crecimiento que 
experimentamos. Más allá de pensarlo como trabajo práctico, 
lo vivimos como un paseo educativo, unas minivacaciones aca-
démicas dentro de la compleja coyuntura que atravesamos. 
Como docente e integrante de este intercambio cultural, lo viví 
como una experiencia muy enriquecedora, a nivel académico y 
personal, ya que abre puertas a nuevos modos de desarrollar 
nuestra profesión, a incorporar nuevas herramientas para las 
clases, a conocer otros ámbitos que llevan a cabo la tarea docen-
te muchas veces de manera diferente y otras de forma similar 
a la nuestra, y eso nos permite ver en dónde estamos parados.

Luego del cierre de las Jornadas, fui invitada a contar la ex-
periencia junto con los profesores de Colombia en la reu-
nión de todos los participantes de la modalidad COIL, a la 
cual asistieron profesores de toda Latinoamérica. Esto sir-
vió muchísimo para dimensionar el valor de la experiencia. 
Una vez finalizados los encuentros de las Jornadas y la evalua-
ción de las actividades, el balance nos encontró extenuados 
pero contentos: la sorpresa, el desafío y los tiempos de trabajo 
nos demandaron mucha energía, pero también nos llenaron de 
satisfacción.

A partir de esta experiencia, continuamos en contacto con los 
profesores de Colombia, lo cual prometió que siguiéramos 
trabajando juntos en un nuevo proyecto. En julio de este año, 

https://padlet.com/marthaar/Bookmarks
https://padlet.com/marthaar/1kizof1qxjtlykaj
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comenzamos a reunirnos nuevamente para organizar Aulas In-
terconectadas 2021, con mucho entusiasmo de poder seguir tra-
bajando virtualmente y muchas ganas de conocernos en persona.

Testimonios de alumnas participantes

Testimonio de Juliana Ortiz Jensen - UCALP
«En lo personal, considero que la experiencia de intercambio 
con Colombia fue muy positiva. Fue un espacio de producción, 
pero de mucho entretenimiento también. Surgieron propues-
tas de diseño muy interesantes, trabajando en conjunto y con 
buena onda. Mucha energía y momentos de intercambio entre 
culturas. Siempre apelando a la igualdad y respeto entre colom-
bianos y argentinos. 

Si bien la virtualidad nos ha quitado la posibilidad del contacto 
humano y la cercanía con el otro, también nos permitió acortar 
distancias para llegar a cualquier parte del mundo desde casa. 
Oportunidades como estas nos enriquecen como futuros dise-
ñadores, para conocer a nuestros colegas y, sobre todo, apren-
der del trabajo en equipo».

Testimonio de María Sol Ananía - UCALP
«La experiencia resultó muy enriquecedora. Poder entender la 
desigualdad y, desde nuestro lugar de diseñadores, hacerla vi-
sible es muy importante. Son pequeños actos que sirven para 
mejorar las condiciones de la sociedad que nos rodea».

Testimonio de María Carolina Torres Restrepo - Uninorte
«Para mí lo mejor de esta experiencia fue trabajar con personas 
excelentes, logramos crear una conexión y logramos compar-
tir buenos momentos mientras intercambiamos nuestro cono-
cimiento de diseño; esta, de verdad, fue una experiencia de la 
que aprendí muchísimo».

Testimonio de Vanessa Paola Lizcano Martínez - Uninorte
«Me pareció una experiencia divina y enriquecedora. Aprendí 
que la desigualdad no es un tema que deberíamos dejar de lado, 
es algo real y que, en nuestra generación, que somos personas 
con mentes más abiertas, ya no debería darse. Es por eso por 
lo que nosotros los jóvenes debemos tomar frente ante esto, 
debemos estar dispuestos a cambiar el chip de los demás. No es 
fácil, pero, con pequeños pasos, se comienza». ■



FERNANDO D. BRUGALETTA | fernando.brugaletta@ucalp.edu.ar

Secretario General de la UCALP. Director de Relaciones Internacionales. 
Profesor Universitario. Licenciado en Ciencia Política y Relaciones 
Internacionales – UCALP.

La tarea en las relaciones internacionales

En la Dirección de Relaciones Internacionales, trabajamos te-
niendo como objetivo ampliar la proyección internacional de la 
Universidad, y generar así espacios concretos de vinculación en-
tre la UCALP y diversos actores internacionales. 

Definimos nuestra misión con base en la creación de espacios que 
favorezcan la internacionalización de la Universidad, mediante 
la implementación de diversos procesos transversales que in-
cluyen la dimensión académica, de investigación y extensión. 

Para ello, promovemos la cooperación internacional con insti-
tuciones extranjeras y organismos internacionales, a partir del 
entendimiento que se expresa en los distintos convenios bila-
terales. En este sentido, y con una mirada profundamente lati-
noamericana, estamos realizando los primeros pasos para una 
fuerte y provechosa alianza de cooperación con el MERCOSUR, 
definiendo de esta manera que la integración regional del blo-
que es nuestro espacio principal de inserción internacional. 

En esa misma línea, seguimos desarrollando vínculos académi-
cos con redes regionales de educación superior, procurando 
fortalecer la impronta latinoamericana y católica de la UCALP. 
Nuestra participación cotidiana en la Organización de Univer-
sidades Católicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL) nos 
ha permitido forjar vínculos con instituciones extranjeras, con 
quienes hemos trabajado para mejorar la calidad universitaria 
en un sentido integral. 

Establecidas las restricciones a la movilidad física a nivel inter-
nacional causada por la situación sanitaria actual, decidimos 
fomentar los procesos de «internacionalización en casa», pro-
moviendo la movilidad académica virtual y la realización de 
prácticas profesionales a distancia, entre otras herramientas, 
que posibilita esta modalidad que llegó para quedarse.
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Por último, facilitamos la internacionalización de nuestros pla-
nes de estudio, procurando desarrollar competencias intercul-
turales en nuestro cuerpo académico. A partir de la implemen-
tación del Programa COIL, pretendemos generar espacios que 
permitan internacionalizar los currículos, ampliando las posibi-
lidades académicas y profesionales de nuestros profesores y 
estudiantes. 

La UCALP, como parte del concierto de universidades del mun-
do, sigue dando respuestas a los grandes desafíos que se pre-
sentan. La internacionalización de la Universidad es un proceso 
trasversal que implica la participación de toda la comunidad 
universitaria; ese es nuestro principal objetivo y la meta de to-
dos los que formamos parte de esta gran familia. ■
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Palabras claves: Comunicación, redes, pandemia, lenguaje visual.

Cátedras involucradas: Diseño Editorial y Diseño Urbano: Seña-
lética.

Docentes a cargo: D.C.V. Licia Rizzardi; L.D.G. Magali Sgriletti; 
L.D.G. Sabrina Biviano; D.C.V. Ignacio Desuk.

Alumnos: Ignacio Erice; Melina Vernengo; Dafne Almeyda; 
Josefina Ricci; Sofía Salomón; Delfina Borau; Cecilia García; 
Franco Oller; Pilar Venturino; María Sol Ananía; Mariano 
Girolamo;  Juliana Ortiz.

El objetivo de las Jornadas fue realizar un trabajo colaborativo 
que nos permitiera ofrecer un aporte desde nuestra disciplina. 
Consistió en generar mensajes alentadores que imprimieran 
claridad a las confusas comunicaciones circulantes durante la 
pandemia de COVID-19.
  
Se trabajó con la colaboración de la Lic. María Teresa Valerga, 
del Departamento de Orientación Educativa de la Universidad 
Católica de La Plata (UCALP). María Teresa nos acercó una se-
rie de consejos que elaboró, resultado de su experiencia; estas 
consideraciones fueron fundamentales para que los alumnos, 
docentes y la comunidad en general pudieran sobrellevar de 
una mejor manera el aislamiento social impuesto por el con-
texto sanitario.
 
Propuesta

La propuesta consistió en realizar una tarea conjunta con 
alumnos de segundo y tercer año de la carrera de Diseño Vi-
sual, quienes, en esos días de virtualidad, diseñaron publicacio-
nes para redes (Instagram y Facebook). La idea fue realizar una 
producción rápida —en no más de tres días— como lo hacemos 
en las jornadas de integración de manera presencial.

MARÍA CECILIA BLANCO | cecilia.blanco@ucalpvirtual.edu.ar

Diseñadora en Comunicación Visual - UNLP. Coordinadora de la carrera de 
Diseño Visual de la FAYD - UCALP. Titular de Proyecto Fin de carrera - Diseño 
Visual - FAYD - UCALP. Adjunto ordinario del taller de Diseño en Comunicación 
Visual B de 2° a 5° año de la Facultad de Bellas Artes - UNLP. Directora del 
Laboratorio de Investigación en Comunicación Visual (LICoV ) -  Facultad de 
Bellas Artes - UNLP. Jurado de concursos de diseño y becas. Publicaciones: libros 
como coautora y artículos en diferentes medios. Miembro del Foro de Escuelas 
de Diseño en representación de la FAYD UCALP. Fue presidente y vicepresidente de 
la ADCV Asociación de diseñadores en comunicación visual de la Prov. de Buenos 
Aires. Asesora y consultora técnica en diferentes instituciones y empresas. 
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Se diseñaron tres piezas de comunicación por grupo para hacer-
las circular en las redes sociales de la carrera de Diseño Visual 
de la Universidad. Se podía seleccionar uno o más tips para cada 
pieza en función del mensaje y el modo de publicación: para 
stories o feed.

Los mensajes tenían un destinatario bien definido, encuadra-
do dentro de la comunidad académica, por lo que se estableció 
que debían incluir la marca de la carrera o hacer mención a ella 
en las publicaciones. 

Las Jornadas concentraron los documentos en un Drive que com-
partimos para trabajar de manera colaborativa, encuentros por 
Zoom y seguimiento de las producciones en la plataforma Padlet.

#coronatips
Estos son algunos de los mensajes con los que trabajamos

•	Psicohigiene: además de desinfectar ambientes y lavarse 
las manos, es necesario mantener limpias nuestras cabezas.

Por eso, durante la cuarentena te invito a que pienses: 
•	El aislamiento es físico, pero no afectivo ni emocional. 
•	Asustarse, estar más ansioso, sentirse triste por momen-
tos, tener algún dolor corporal es normal en estos tiempos. 
•	Hablá con tu gente querida, la tecnología hoy nos acerca. 
Aprendé a usarla si no sabés, y usá el encuentro por videolla-
madas para poder verle la cara a tus seres queridos. 
•	Siempre, pero ahora más, es fundamental poder expresar 
lo que nos pasa. Compartilo con gente que te pueda conte-
ner, y juntos van a encontrar formas de salir del estado de 
miedo o angustia. 
•	Acodarte de que temer no es tener pánico. El miedo cuida, 
mientras no se vuelva exagerado ni paralizante; nos ayuda 
para estar atentos, cuidarnos y cuidar a los demás. 
•	Si sentís que con eso no te alcanza, buscá algún profesio-
nal que te pueda ayudar. Hay redes de psicólogos online que 
también están para cuidarte. 
•	Mantenete en positivo. Pensá en las cosas que te gustan 
hacer. Intenta retomarla si podés. ¡Si no, busca otras! Siem-
pre está bueno probar cosas nuevas. 
•	Mantenete informado/a por vías oficiales. Evitá informa-
ción falsa y alarmista. Y dos horas antes de dormir, cortá con 
el tema. Apagá la tele y no compartás más información en 
las redes sociales. Y pedile a tus contactos que hagan lo mis-
mo. Te va a favorecer un buen descanso. 
•	Aprovechá este tiempo para hablar de la vida con tus seres 
queridos, hay mucho que no conocés de las personas con las 
que convivís, y es un buen momento para encontrarnos. 
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•	Dormí todo lo que necesites (y puedas). 
•	Aprovechá para hacer todo eso que tenías pendiente. 
•	Mantené alguna rutina, sobre todo las comidas. Es funda-
mental comer bien e hidratarse. 
•	Bailá. 
•	Escuchá la música que te guste. 
•	Hacé algún ejercicio físico. 
•	ugá como cuando eras chico, y con los chicos. 
•	Y, sobre todo, reíte, reíte mucho. Nada más sanador que la 
risa. 
•	Cuidémonos, cuidate. Quedate en casa. ■

Serie de stories.
GRUPO 3. Autores: Delfina Borau - 
Josefina Ricci - Sofía Salomon.

Serie de imágenes para publicar 
en redes sociales. 
Ver online.

https://www.instagram.com/p/B_GVcwEnGFt/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link
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Serie de stories.
GRUPO 4. Autores: Dafne Almeyda - 
Ignacio Erice - Melina Vernengo.
Ver online.

Video para publicar 
en redes sociales.

https://www.instagram.com/p/B_5puugnWKX/%3Futm_source%3Dig_web_copy_link
https://youtu.be/Av7S4OM7O3g
https://youtu.be/Av7S4OM7O3g


Los graduados 
nos cuentan...
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Soy Cecilia Bailleres, Licenciada en Diseño Gráfico egresada de la 
Universidad Católica de la Ciudad de La Plata en el año 2018.

A mis 17 años, cuando egresé de Bachiller con orientación en Cien-
cias Naturales, continué estudiando la Licenciatura en Biotecnolo-
gía y Biología Molecular, carrera en la cual me formé y pasé años 
elaborando medicamentos de uso externo para diferentes salitas 
de salud. Pero con el paso del tiempo me di cuenta que no era mi 
verdadera vocación. 

Crecí en una familia de Arquitectos, entre planos, dibujo y diseño. 
Ayudando en el armado de maquetas y proyectos familiares como 
un pasatiempo, sin pensar en desarrollarlo como una profesión. 

En la búsqueda de ejercer aquello que me haga feliz, decidí dar-
me una segunda oportunidad, pero esta vez con la madurez de 
formarme en una profesión que me permita crear, ser y crecer. 
Tenía en claro que quería trabajar en la necesidad de las personas 
de comunicarse, así como también descubrir culturas y entornos 
diferentes relacionados al diseño y la comunicación.

Ese fue el comienzo de una etapa memorable en mi formación 
Universitaria, donde tuve la posibilidad de relacionarme con com-
pañeros y grandes profesionales, entre ellos autoridades y docen-
tes de la UCALP por quienes guardo especial aprecio.

Durante los primeros años de cursada, pude adentrarme en el 
mundo laboral del diseño sumando experiencia en papeleras y 
gráficas de la ciudad de La Plata, colaborando en el Anuario de la 
Universidad para descubrir el mundo editorial, y conociendo cada 
rama que ofrece el diseño gráfico para encontrar mi identidad y 
camino profesional.

Cecilia Bailleres
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El paso por la Carrera de Diseño Gráfico en la 
Universidad Católica de La Plata me permi-
tió desarrollar esa parte creativa y libre que 
solía llamar hobby. Adquirir herramientas y 
aplicar conocimiento, observar el trabajo de 
mis pares desde un lado constructivo y no 
desde la crítica, diseñar soluciones y conti-
nuar cultivándome como profesional fuera la 
casa de estudio, de la cual estoy agradecida 
por abrazarme desde el primer día.

Dentro del Diseño Gráfico, elegí formarme principalmente en 
Marca e Identidad Corporativa. Una marca siempre es un nuevo 
desafío en el cual se debe investigar, crear, desarrollar y acompa-
ñar el proyecto de cada cliente para luego tener la satisfacción de 
verlo crecer y perdurar en el tiempo. 

He diseñado marcas para profesionales particulares y emprende-
dores, comercios y empresas, en diferentes puntos de la Argentina, 
México y Estados Unidos. Así como también cartelería, packaging, 
tapa de libros y CD´s, papelería corporativa, expositores, ilustra-
ciones, piezas de diseño para web y redes sociales, entre otros.

Hoy me encuentro viviendo en la ciudad de Pinamar, con mi estu-
dio nómade en un entorno de naturaleza y mar, en contacto virtual 
con mis fieles clientes, generando nuevos lazos, nuevas oportuni-
dades y diseñando poco a poco la vida que siempre deseé tener. ■
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Mi nombre es Pablo, tengo 30 años y soy de la ciudad de Neco-
chea Pcia. de Buenos Aires, la mejor costa argentina. En el año 
2017 me gradué como Licenciado en Diseñador Gráfico en la Fa-
cultad de Arquitectura y Diseño (FAD) de la Universidad Católica 
de La Plata (UCALP).

Me mudé a La Plata a principio del 2009 y comencé mi vida univer-
sitaria como estudiante de Ingeniería Industrial. Me resultó muy 
amena con sus calles numeradas, como en mi ciudad natal, aun-
que las diagonales fueron todo un desafía, debo decir. Vivir solo 
es todo un desafío y una gran oportunidad de autoconocimiento y 
maduración. En este tiempo hice grandes amistades.

Para principios del 2010 estaba trabajando como mantenimiento 
en el Poder Judicial y ésto trajo una nueva realidad, donde ya 
seguir la carrera se hacía más cuesta arriba. Para el 2011 decidí 
abandonarla y centrarme en encontrar una que verdaderamente 
me gustara ya que en el último tiempo solo asistía a las clases por 
compromiso.

Así fue como llegué a la UCALP, me daba la posibilidad de aco-
modar mejor mis horarios y gracias a la media beca otorgada por 
Acción Católica Argentina se hizo más llevadera la cuota mensual.

Estudiar diseño gráfico me ayudó a expandir mis horizontes, no 
solo por el conocimiento técnico sino a nivel humano, conocí gran-
des profesionales y personas que hoy en día sigo manteniendo co-
municación y atesorando.

Una vez recibido, a fines del año 2017 me mudé a Neuquén capital. 
Buscando mi primera experiencia laboral como diseñador llegué a 
una empresa mutual y constructora, si bien puedo decir que no fue 

Pablo Vercellone
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un buen tiempo, me impulsó a saber que me sentía cómodo como 
freelance o trabajando media jornada para tener tiempo para mí 
y mi familia (mi hijo Tobías daba sus primeros pasos).

En este tiempo también pude ser parte del viaje académico que 
la facultad organizó, partimos al Barcelona Design Week donde 
expusimos nuestros trabajos y participamos de varias conferen-
cias, ésto fue una experiencia muy significativa. Poder ver en vivo 
diseños de alto nivel e interactuar con ellos, sin duda, marca. Lo 
que más recuerdo es que el nivel de nuestros diseños estaba a la 
par de ellos, somos competitivos a nivel mundial.

Así llegué en el 2019 a dar mis primeros pasos en la docencia y fui 
profesor de la materia Computación Gráfica en la E.P.E.T. N° 20 
en el curso de 6to año de los futuros Técnicos Programadores por 
un lapso de dos años. Pandemia time fue un nuevo paradigma, 
mucha incertidumbre, pero aproveché para capacitarme de forma 
virtual en Diseño UX y Diseño Web que, si bien las venía viendo de 
reojo, no me daba el tiempo para hacerlo en profundidad.

A fines de 2020 participé, junto a Julieta Reynoso, del Hackatón 
PAE Neuquén con el proyecto de una App para facilitar la organi-
zación de la vuelta a la presencialidad en los espacios de trabajo. 
Participaron 700 personas con más de 50 proyectos de los cuales 
se seleccionaron 14 entre ellos, el nuestro. Un gran reconocimien-
to y garantía de que íbamos por buen camino.

La apertura de las empresas al home office trajo nuevas posibi-
lidades y, después de estar unos meses pasando por entrevistas 
que iban y venían comencé a trabajar donde me encuentro ac-
tualmente: Graphic Designer en Minga Digital, una empresa chi-
lena dedicada al desarrollo de banners publicitarios en diferentes 
formatos digitales.

¿Quién soy? Me defino como un explorador 
del diseño, me gusta y lo disfruto en muchos 
de sus ámbitos. Todo el tiempo digo que soy 
artesano, diseñador web o diseñador ux pero 
siempre de base Diseñador Gráfico y eso me 
lo dió la UCALP, le estoy muy agradecido a la 
Institución y a las personas que la integran. ■
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